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الأستاذ محمد بن يوسف 
الأمين العام بالإنابة 


للمجلس كلمة 


يعتبر المركز الدولي للتدريب المالى الإستلااف لاك الا ا ا 
السنة الحالية - ضمن هياكل الأمانة العامة للمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية 
الإسلامية - أحد الآدوات التي تساهم 4# رفع المستوى المهني للعاملين ب الصناعة 
المالية الإسلامية: ويعتبر نشاطه محوريا 4 أعمال المجلس العام. 


ومنذ انطلاقته؛ حقق المركز العديد من الانجازات ْ مجال التدريب والتأهيل التي 
تحتسب إضافة كبيرة إلى الصناعة المالية الإسلامية: إذ كانت البداية بتفعيل الخدمات 
التي يقدمها المركز ومن أهمها اعتماد المؤسسات التدريبية والمدربين والحقائب 
التدريبية وإصدار الشهادة الأساسية وهي شهادة المصرف الإسلامي المعتمد. 

وقد ينا الكركز أعمالة فق خلال اعتماة عد مق اللؤسسات القذرينة بق كل فخ جدة 
والرياض والكويت وفرنسا ولبنان وكان المركز مع بداية العام الثاني ٠٠٠١‏ قد اعتمد 
ما يقارب 0 وكلاء يتم من خلالهم تقديم الشهادة الأساسية والآن ومع اتساع الرقعة 
الجغرافية و زيادة حجم وكم العمل المصرك الإسلامي فإن المركز الدولي للتدريب 
المالي الإسلامي اعتمد ما يقارب ١1‏ مؤسسة تدريبية منتشرة 2# أنحاء العالم. 


أما على صعيد إصدار الشهادات المهنيةيظاق الركز مس الوفافقة الى إصدار شهادات 
تغطي جميع جوانب العمل المصرك الإسلامي من خلال برامج مهنية مهنية متخصصة 
أكثر تعنى كلا منها بجانب أساسيء. حيث أصدر المركز إلى جانب الشهادة الآساسية 
شهادات مهنية والأخصصة ف كلؤن المجلات التالية: الأسواق المالية الإسلامية , 
التجارة اليؤالية الإسلامية. #قاارة المخاطر ف المؤسسات المالية الاسلامية: المحاسبة 
المصرفية الإسلامية. التدقيق الشرعيء التأمين التكافلي. والمتطلبات القانونية 
للصناعة المالية الإسلامية. 


ث المالية الإسلامية وآخر 4# التدقيق الشرعي . وبرنامج الماجستير المهني 2# المالية 
الإسلامية. 


ويعمل المركز حاليا على إصدار دبلومين جديدين بالتعاون مع مركز أبحاث فقه 


وتمكن المركز خلال هذه الفترة من كسب تجربة واسعة ‏ مجال التأهيل المالي 
الإسلامى. واستطاع بناء مناهج تأهيلية متميزة بالإضافة إلى اعتماد عدد من 


كما تم تركيز نشاط المركز على الانتشار الأفقي بزيادة أعداد المتدربين من دول 
مختلفة؛ وتقديم | الخدمات التدريبية مباشرة أو من خلال الوكلاء. اذلاا تو 0 
الاحضنا ءات #[ سريعا لعدد المتدربين منذ السنة التحضيرية و عط | 0٠‏ ارط 
حيث انتهت السئة التحضيرية ٠٠١5‏ بتدريب عدد 4/ متدربء وانتقل العدد الإجمالي 
التراكمي للمتدربين من 74 عام 7٠٠١4‏ إلى ١597‏ متدرب إلى منتصف .7١17‏ 
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الرؤية الإستراتيجية لتكوين المفاهيم الصالحة أن تسبق 
ببحلة انتاخ المقاهيم ميكل أيقكار المتقحاقه الم 


تتحكم ثلاثة أطراف بإنتاج المعارف المالية الإسلامية. هي 


ام المقؤسسة المهنية؛ معظلها المؤسسات المالية؛ همظظلة درؤية مجالن ادازافها 
المسؤولة عن رسم الاستراتيجيات فيهاء وسلوك إداراتها التنفيذية. 

؟". المؤسسة الشعبية: يمثلها المجتمع 4# إطار العادات والتقاليد. 

#ل “الوسينة العلفية؟ نمفلها الجاسفاهوسر اكه السصة ورتحان الفكر والاقتصياد 


0 


للمستفيدين منها (كالعملاء) م 0 (الؤسسة لمهنية) من 
جهة أخرىء إلا أن كثيرا من تلك المنتجات تحمل 2# طياتها (دكتاتورية المفاهيم) : 
لأن اضبخايها يسعون 7 0 ا السوق حبيس مصطلحاتها. وبذلك فإن 


ويترب على ذلك تصور مرحلتين متتاليتين لطرح وتسويق المنتجات, هما: 
مرحلة :١‏ وهي مرحلة إنتاج المفاهيم دون قيمة تفاعلية مع الجمهور بسبب تماهي 
واستعللاء الجهة المبتكرة أو الكسوقة؛ الاستقلاء. خاصل سبي اسقي ال المعرقة 
المتوهمة بالمعرفة الحقيقية. ويتجلى ذلك: )١(‏ بعدم طرح المؤسسة المهنية 
لمنتجاتها على الجمهور بقصد قياس أرائهم قبل إنتاجها او طرحها النهائي, 
وهذا تماهي. )١(‏ ثم بعدم استعدادها لنقاش أو لنقد منتجاتهاء وهذا استعلاء. 
ففؤلاق الك كدوك ضبان يدن الحميون | السفيدك) لكب الحاحات: 
والمؤسسات اكالية (اللسوقة) لظف التشعاتك أكالية 


مرحلة ؟: وهي مرحلة لاحقة للمرحلة الأولى حيث تستحكم المفاهيم 4 عقول 

الجمهورء مما يدفع إلى تأليه المعرفة لتتسلط على السوق؛ وبذلك يُصبح الجمهور 

داعي وفروها لتلك المبادئّ. وهنا تلعب سلطة المفاهيم دورها ب طمس الحقائق 

وإخفاء توجهها خدمة لتوجهات (ايديولوجيا) معينة. ‏ حين أن النقد البناء 

يطور المعارف حتى لو أدى ذلك النقد إلى نقضها وإعادة بنائها من جديد. 

وبناء عليه فإن المصطلحات تمارس على عتاضر السوع أمرين: 

ا اويل السوق إلى خروب داهم هوضا هن كرنه 17 اضيا لفت افا النملة 
المهنية تسعى إلى تقديس مفاهيمها ( المنتجة) والدفاع عنها. 

5 بعد ذلك تكون مرحلة دمج المصطلحات (ذات التوجه) ضمن العادات 
والتفانية أمرا ممكنا. 

أما المؤسسة الشعبية والمتمثلة بالمجتمع فإنها درجت على ابتكار تعاملاتها 

ومعاملاتها المالية حسب حاجاتها. لذلك هي تبتكر ما تحتاجه دون مؤسسات 

ضابطة (كما هو متعارف علية ): ومعيارها 2 ذلك أنه طالما تلك األففات تحقق 

مآرب أصحابها ومنافعهم فإنهم يقبلونها ويعملون بها. 


لطيو سامر مظهر قنطقجي 
رئيس التحرير 


لذلك تزداد غربة المنتجات التي تطرحها المؤسسات المهنية؛ ويتساعد على ذلك 

قوة مكونات السوق التي تتوزع إلى نوعين: 

.١‏ قوةالعامة. حيث مصدر قوتها كثرة عددها إلا رو ل بعدم 
شيوع تلك المعرفة لعدم تداولها. 

؟. قوة الأقلية. حيث مصدر قوتها تسلط أفكاركفيها "127 : شين 
المجتمع) لكن تعاملها مع غيرها من النح (كالؤسسة ا9295999521) 
يعتمد على منطق الاصطفاء. حيث يرى كل منهم أنه على الحق وأنه يُمسك 
بالحقيفة 

إن قواعد الصراع (بين النخبة) يحكمه بقاء الأقوى فكريا بوصفه الأنكلا - 

الإقناع مما يمكنه من اجتذاب أكبر عدد إلى مشروعه الفكريء. لذلك تتسلح 

هذه الفئة بقضيتي النقض والإقصاء كلفة غير تسامحية مع الآخر. مما يحد من 

النقد والتغيير الذين هما أساس أي عملية تطويرية. 

وإذا أضفنا نظرة العامة للآمور التي تتصف بالجمود وتتسم عقليتها بالعمومية 

والبساطة. فإننا نكون أمام (دكتاتورية مفاهيم ) لشرائح المؤسسة الشعبية مقابل 

(دكتاتورية مفاهيم ) للمؤسسة المهنية. 

عند ذلك ستصطدم (استراتيجيات التسويق) بعوائق 

سيفشل أية استراتيجية توسع ترغب الإدارة ف تحقيقها. 


يصعب تجاوزها. مما 


أما المؤسسة العلميةء والمتمثلة بالجامعات بوصفها المصدر الرئيسي للبحوث 
وللدراسات المستجدة؛ ومراكز البحث ورجال الفكر والاقتصاد والقانون ومن 
حكمهم. فإن الأآصل 4# هذه المؤسسة أن تكون قاطرة الابتكارات والآفكار 
اف المستقبل وتحسس تطوتا|!الحاجات وتقديم 
المنتجات الجديدة أو المجددة لمقابلة تلك الاحتياجات المتغيرة: لذلك لا يصح أن 
تبتعد هزه المؤسسة عما يجري من حولها. فإجراء البحوث الآساسية وتطويرها 
يجب أن يتم قبل دخول السوق. لذلك يلقى على عاتق 015 22030 لاتوصفه 
عين الصمرن) معرفة جديد النشكاة 1 اطلت فغلة ا تحسس التغيرات 
السوقية لآنه على تماس مباشر مع العملاء؛ كما يقع على عاتقه المحافظة على 
المنافسين والعملاء بمواكبة اتجاهات السوق وتحليل احتياجاتهم ورغباتهم. 


الإبداعية أرق دورها هو استشر 


إن نجاح نتائج البحث والتطوير يزيد فرص ارتفاع الأرباح وكسب حصة أكبر 2 
السوق. ولا يتأتى ذلك إلا ببناء نظام فعال لجمع بيانات التغذية الراجعة؛ والسماح 
لعناصر السوق بالتفاعل البناء حتى لو أدى ذلك إلى هدم الحقاتق وإعادة بناتها. 
مما يجعلنا أمام نظرة ناقدة متفحصة تتفهم الآمور ولا تقبل تعليلها وفق نمطية 
ثابتة ورؤية جاهزة؛. عندئذ نتخلص من (دكتاتورية المفاهيم) بإنتاج مفاهيم 
صالحة ومفيدة جراء تابي 1 مرخ مان الله ذ أوقته ألا ب التدافع 
تبقيقا لسّنّة أخرى من سُتَنَه (جل وعلا ) وهى سنك ليها هالا 91 
غيره»؛ وبدذلك تتحقق غاية الإعمار المنشودة النئن تراطفق بقاء البشر وصلاحهم. 
د. سامر مظهر قنطقجي 


رئيس التحرير 
حماة (حماها اللّه) بتاريخ ٠١1١-١-56‏ 


أدوات السياسة النقدية والمالية الملائمة 


لترشيد دور الصيرفة الاسلامية 


اك صالحي صالح 
عميد كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 


التسيير - جامعة فرحات عباس - الجزائر 


المحور الثاني: أدوات السياسة النقدية 4 الاقتصاد الوضعي 
الحديث 


إن كمية النقود # الاقتصاديات المعاصرة تشمل النقود الورقية 
(أوراق البنك نوت ) والنقود المعدنية ( النقود المساعدة ) والأوراق 
الإلكترونية ونقود الودائع» ويتم إصدار النقود الورقية والمعدنية عن 
طريق البنك المركزي للدولة الذي يمكنه التحكم 4# كميتها بشكل 
مباشرء بينما نقود الودائع تولدها البنوك التجارية عن طريق 
عمليات الاقتراض والاستثمارء وتحقق من خلالها ربحها وفوائدها 
التي تعيد إنتاج خدماتها وتجدد آليات استمرارها وتوسعها. ولذلك 
فمن مصلحتها التوسع 2 توليد النقود الاتتمانية بشكل مستمر 
مستغلة فائض الطاقة الإيداعية. ومن هنا تصبح الضرورة ملحة 
لتدخل البنك المركزي بطرق وأدوات متنوعة للتأثير ‏ حجم وكمية 
النقود يما يتناسب مع معدلات نمو النشاط الاقتصادي. 


ولذلك فاق أدوات: السيياية التفرية تمارين تاخيرا هياقوا وغير 
مباشر على الطلب الكلي ممثلا 4 حجم الإنفاق على السلع 
والخدمات وخاصة الإنفاق الاستثماري عن طريق التحكم 4 حجم 
القروض المصرفية المنسابة وتكلفتهاء وبالتالي التأثير على الحركية 
الاستثمارية # الاقتصاد الوطني أو # التكتل الاقتصادي. 

ويمكن تقسيم آدوات وأساليب السياسة النقدية التي تستخدمها 
البنوك المركزية إلى : 

»عه الأدوات والأساليب الكمية. 

»ه الأدوات والأساليب الكيفية. 

الآدوات: و الأساليب المناشرة. 

أولا : الآدوات والآساليب الكمية للسياسة النقدية : 

وهي مجموعة الآدوات التي عن طريقها يمكن التأثير 2# كمية النقود 


الاتتمان» ومن أهم السياسات المطبقة # هذا الجانب نذكر ما يلي : 


6 مكطل.سوعاع .كوك 


الحلقة (؟) 


سياسة الاحتياطي القانوني الإجباري. 

© سياسة سعر إعادة الخصم. 

فد سبياكية السوق النتيحة: 

-١‏ سياسة تعديل نسبة الاحتياطي القانوني الإجباري: 

يلزم البنك المركزي كبنك للبنوك, البنوك التجارية بالاحتفاظ 
بنسبة معينة من إجمالي الودائع المتوفرة لديها كاحتياطي نقدي 
قانوني إجباريء ويحدد القانون الحد الآدنى لهذه النسبة التي تشكل 
احتياطيا يحتفظ به البنك المركزيء الذي له سلطة كبيرة ث تغير 
هذه النسبة بما يتناسب مع الأوضاع الاقتصادية السائدةءفيلجاً 
مثلا 4 حالة التضخم والتوسع الاقتصادي إلى رفع هذه النسبة 
مما يؤدي إلى زيادة الأرصدة النقدية للبنوك التجارية لدى البنك 
المركزي بصورة تقلل من قدرة البنوك على التوسع الكبير ب منح 
الائتمان»كما يقوم بخفض هذه النسبة 4 حالات الركود والكساد 
مما يشجع البنوك التجارية على زيادة حجم الاقتراض والائتمان 
الممنوح بشكل يحدث انتعاشا افتصاديا... نتيجة لزيادة وسائل الدفع 
وزيادة الطلب الكلي على السلع الاستهلاكية والسلع الاستثمارية. 
وهناك انتقادات كبيرة لسياسة تعديل نسبة الاحتياطي القانوني: 
ومع ذلك فإنها ' تمثل أفضل وسائل البنك المركزي 2# الرقابة على 
الاكثمان وأقوى أسلحته النقدية 3 وقتنا الحاضر وبالذات .3 البلاد 
حديثة العهد بالنظم المصرفية مثل البلاد المتخلفة اقتصاديا ويعد 
تطبيقها أقل تكلفة " ": وبذلك فإن لهذه السياسة دورا فعالا ب 
التأثير ب حجم الائتمان 4 الاقتصاديات المقدمة و النامية ويبلغ 
معدل حساب الاحتياطي الإجباري من قبل بنك الجزائر من سنة 
الى بداية السنة الحالية /72 '. 


اديوياسشة الوق الققوحة : 

تعريف السوق المفتوحة : وتتمثل اصطلاحا 4# عمليات البيع 
والشراء المباشرة التي يقوم بها البنك المركزي للأسهم و الآوراق 
المالية بصفة عامة 2# السوق المالية. وللسندات والأوراق التجارية 
والأذونات الحكومية 2# السوق النقدية» بغرض التأثير 4 حجم 
لدى الأفراد والمؤسساتء. وكل ذلك من أجل التحكم 4 حجم النقود 
المقداولة والتافيى هن بحلالها على حركية التشاعل الاقتحضيا دمن 


ويمارس البنك المركزي تأثيره عن طريق الإجراءات التي يتخذها أ 
الحالات التي يواجهها 2# الاقتصاد الوطنيء. غفي حالة التوسع الكبير 
للنشاط الاقتصادي الذي يترافق مع تزايد حدة التضخم فإن البنك 
المركزي يقلل من قدرة البنوك والمؤسسات المالية على منح الائتمان 
عن طريق خفض كمية الأموال المتداولة وذلك بواسطة عمليات بيع 
الآسهم والسندات والأذونات والآوراق التجارية: وأحيانا الذهب 
والعملات الأجنبية الأخرى الذي يؤدي إلى انخفاض كمية النقود 
المقداولة ا تتحخفطن الارصدة النقدية لدي البتوك التحازية؛ وف 
ثم تضعف قدرتها الاثتمانية بمقدار قيمة عمليات البيع. فينخفض 
بذلك العرض النقديء ويقل الاتتمان الممنوح وتنكمش الاتجاهات 
التوسعية # النشاط الاقتصادي إلى المستوى المراد الوصول إليه. 
أماك حالة الانكماش وانخفاض وتيرة النشاط الاقتصادي وموجات 
الركود المتتالية فإن البنك المركزي يقوم بعمليات شراء للأسهم 
والسندات والآذونات والأوراق التجارية وهي أحيانا الذهب والفضة 
والعملات الآجنبية. الآمر الذي ينعكس 2 شكل زيادة الأرصدة 
النقدية لدى البنوك التجارية وزيادة السيولة لدى الأفراد: فتزداد 
قدرة البنوك والمؤسسات على منحالائتمان والتوسع 4# توليد النقود 
المصرفية؛ كما تساعد على توسيع حركية النشاط الاقتصادي إلى 
المستوى الذي تزول عنده مظاهر الكساد والانكماش ويحدت التوازن 
المطلوب والمرغوب من قبل السلطات النقدية. 

كها ان غعلية الوق الفتييهة لها ثأخين على امعان الفاتية ذال 
أن قيامالبنك المركزي ببيعلأوراق المالية. و السندات الحكومية 
يؤدي إلى الحفاظ أسعارها 4# السوقء و السياسة تساهم 4# رفع 
أسعار الفائدة والعكس صحيح مما يؤدي إلى التأثير ب اتجاهات 
الاستثمار بالاقتصاد الوطني. 


وان هذه السياسسة العتمدة على السوق الفتوحة تتطلب وجوة أسواق 
نقدية ومالية ذات درجة كفاءة عالية من التنظيم والتقدم؛ ومن 
المعلوم بآن البلدان النامية تفتقد لمثل هذه الآسواق؛ الآمر الذي 
يضعف موضوعيا من فعاليتها التأثيرية المقصورة من قبل السلطات 
النقدية؛ ناهيك عن كونها ترتكز على التعامل بالآسهم والسندات 
الربوية... الآمر الذي يعني 4 حالة استعمالها 4 اقتصاد إسلامي 
ضرورة إيجاد بدائل للأسهم والسندات والأوراق الربوية حتى يمكن 
القيام بعمليات السوق المفتوحة. 


"- سياسة سعر إعادة الخصم : 

تعريف سعر إعادة الخصم : هو سعر الفائدة ( سعر البنك ) 
الذي يتقاضاه البنك المركزي مقابل إعادة خصم الأوراق التجارية 
(المخصومة لديه) وأذون الخزينة الموجودة لدى البنوك التجارية 
لزيادة نسبة السيولة لديها. 


ويستخدم الينك المركزي سياسة سعر إعادة الخصم كوسيلة من 
وسائل الرقابة غير المباشرة وهو أقدم أسلوب مارسته البنوك 


المركزية؛ فصن استخدمة ينك اتحليز لآول. مرة سنة ١855‏ وعنخ 
طريق هذا الآسلوب يستطيع البنك التحكم # كمية النقود المتداولة 
ولا بد من الإشارة إلى أن هناك علاقة ترابط بينسعر الخصم 
الذي تتقاضاه البنوك التجارية مقابل خصم الأوراق التجارية التي 
تقدمها للعملاء وبين سعر إعادة الخصم الذي يتقاضاه البنك 
المركزي مقابل إعادة خصم تلك الأوراق نفسها والمقدمة من قبل 
البنوك التجارية لتوفير السيولة اللازمة لعملائها ويبلغ معدل إعادة 
الخصم لدى بنك الجزائر من ٠٠١4 /٠”/017‏ الى يومنا هذا ؛ 2 '. 


قف حالات التضخم الكبير يموم الينك المركزف برفع سعر إعادة 
الخصم, الآمر الذي يجعل تكلفة الاقتراض منه مرتفعة: فتقوم 
البنوك التجارية برفع سعر الخصم. فيقل الطلب على السيولة 
المرتبطة بخصم الأوراق التجارية» ويفضل العملاء الاحتفاظ 
تنخفض فدرة البنوك على توليد النقود؛. وينخفض حجم الائتمان 
المصرث والنقود المرتبطة به على مستوى الاقتصاد الوطنىء. فيقل 
الطلب على السلع والخدمات بشكل مستمر حتى يتحقق التوازن بين 
العرض والطلبء» وتزول مظاهر التضخم السلبية: وان هذه السياسة 
الانكماشية 2 حالة التضخم يستبدلها البنك المركزى بسياسة 
إعادة الخصم. فيترافق ذلك مع إجراءات حفظ سعر الخصم تموم 
بها البنوك التجارية فتزداد قدرة البئوك التجارية على توليد النقود 
والتوسع 2 الائتمان» فيزداد حجم النقود المتداولة. ويزداد الطلب 
على السلع والخدمات بشكل مستمر حتى يتحقق التوازن الافتصادي 
المطلوب. 

مدجالة إن امه بك سياسة الكمارفية ننه رار على 
حجم الأرصدة النقدية الموجودة لدى البنوك التجارية: لكن رفع 
سعر إعادة الخصم يجعل تلك الينوك لحجم عن خصم الأوراق 
التجازية والأذون الحكومية الموجودة لديهاء كتتخفض درحة السيولة 
نقود الودائع؛. ويقل عرض النقود... والعكس 2# حالة أتباع البنك 
المركزئ لسياسة توسعية ينتج عنها حفظ سعر إعادة الخصم. 
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إن هذه الأداة من أدوات السياسة النقدية تكون فعالة 4 اقتصاد 
ربوي يقوم على أسواق نقدة متطورة ترتفع فيها نسبة التعامل 
بالأوراق التجارية؛ والآذون الحكومية والآسهم والسندات.... ونحن 
نعلم بأن هذه الأسواق غير متوفرة # البلدان النامية الأمر الذي 
يجعل استعمال هذا الأسلوب شير مجه ونينى له القعالية والكقاءة 


المرجوتين ذ التأثير على عرض النقود. 


وطالما أن هذه الأداة ليست كفوؤة حتى ‏ ظل اقتصاد ربوي نام 
فلذين الاق من الث يعن بداكل نينا الأسلوب تا سيمع امياد 
المذهبية الاقتصادية للمجتمع الإسلامي للتخلص من الأدوات 
المستمدة من المذهبية الاقتصادية الغربية, والتىي أصبحت غير 
صالحة # الواقع الاقتصادي المعاصر الذي يتميز أحيانا بتعايش 
الكساد مع التضخم. بحيث تشهد الافقتصاديات العصرية حالات 
الركود التضحميو تطورت الأزمات المالية و النقدية؛ و لم تنجح هذه 
السياسة # احتواء آثار الأزمة المالية العالمية منن نهاية سنة .٠٠١‏ 


ثانيا : الأدوات والأساليب الكيفية : 

وهي مجموعة الإجراءات التي يتم عن طريقها توجيه الائتمان 
إلى أنواع معينة من الاستعمالات المطلوبة؛ وهي التي تهدف إلى 
التخصيص الإستخدامي للإئتمان بين مختلف الأنشطة القطاعية و 
الفوعيةقيما لطبيعة الأرضاء الاقتصادية السائدرة: 


بمعنى أن أدوات ووسائل الرقابة الكيفية موجهة بالأساس نحو 
استخدامات الاثتمان وليس نحو حجمه الكلي لتحقيق أهد افمتعددة 
نذكر متها " : 

© ضتحاولة ترشين. استخدامات: الأثفان. اللصنرة. وريطها 

بالوضع الاقتصادي. 

ع معالجة وضعية القطاعات الاقتصادية الإستراتيجية. 

ةع ضبطالائتمان الاستهلاكي وتوجيهه. 

الرقابة على أنواع الائتمان التجارية والمالية. 

»ه التأثير على وضعية ميزان المدفوعات. 


ومن أهم وسائل وأدوات توجيه الائتمان إلى الاستعمالات المطلوبة 
تذكرها يلي : 

©» التمييز © سعراعادة الخصم. 

تغيير ماهية الآصول الممكنة الخصم. 

تحديد أنواع ونسب الاحتياطات النقدية المقبولة. 

إلزام المصارف بموانع وحدود للتوظيف 2# قطاعات معينة. 


-١‏ التمييز ‏ سعر إعادة الخصم وتغيير ماهية الأصول الممكنة 
الخصم : 
أ- التمييز 4 سعر إعادة الخصم فعن طريق هذا الأسلوب 
يلجأ البنك المركزي أحيانا إلى رفع أسعار الفائدة بالنسبة 
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لآنواع معينة من الآصول المقبولة الخصم لديه بغية توجيه 
الاتتمان لبعض قطاعات الاقتصاد الوطني. 
ب- تغيير ماهية وأنواع الأصول المقبولة الخصم : فإن 
البنك المركزي يقوم أحيانا بتغيير أنواع الأصول المقبولة 
الخصم لديه وطبيعتهاء وقد يُخرج بعض الأوراق التجارية 
والمالية... من زمرة الأوراق المقبولة الخصم لديه مما يحد 
من سلطة البنوك التجارية والمؤسسات المالية.. من التعامل 
بهذه الأنواع فيؤدي ذلك إلى تحريك كيفي ونوعي للائتمان 
الممنوح على مستوى الاقتصاد الوطني. 
؟- تحديد نوع ونسب الاحتياطات القانونية المقبولة لدى البنك 
المركزي : 
يلجا البنك المركزي بغرض التأثير النوعي 4 حجم الاتتمان المتاح ب 
السوق المصرفية بتحديد أنواع الاحتياطات التي يجب أن تحتفظ بها 
البنوك التجارية وتركيبها ونسبها من مكونات الأصول المتاحة لديهاء 
وهذا يساعده على توسيع أو تخفيض أنواع معينة من الائتمان على 
مسكوى البنوك التجاوية بفية تحقيق اهداف السياسة النعدية. 
وضمن هذا الآسلوب تتحدد مكونات الاحتياطي القانوني من الآصول 
المحققة من جهة ونسبة كل أصل ضمن تلك المكونات: ويتم ذلك 
انطلاقا من الوضع الاقتصادي والقطاعي الذي تعيشه الدولة بحيث 
من خلاله تتم صياغة أنواع الاتتمان المطلوب توسيعهاء وذلك عن 
طريق تخفيض نسبة مكوناتها ضمن الاحتياطي القانونيء وأنواع 
الاثتمان المطلوب تخفيضهاء والتي تستدعي زيادة نسبة مكوناتها 
ضمن الاحتياطي القانوني. 
؟- إلزام البنوك التجارية بموانع وسقوف للتوظيف : 
يقوم البنك المركزي من أجل التأثير ك# اتجاهات استخدام الاتتمان 
الممنوح على مستوى الاقتصاد الوطني باتخاذ إجراءات تمنع توجيه 
الاتتمان إلى قطاعات معينة باعتبارها ليست ذات أولوية» أو لأنها 
استحوذت على معظم التمويل الممنوح لآسباب معينة.... كما قد 
يتخن إجراءات أخرى تجدد سقوف الائتمان المسموح بها 4 قطاعات 
معينة لا يجوز تجاوزها حتى يتم توجيه الفائض إلى فروع أخرى, 
كما يقوم أحيانا بتقييد الائتتمان الاستهلاكي أو الاستثماري... الخ. 
وتتبع السياسات النقدية الكيفية 4 حالات معينة لتعرض بعض 
قطاعات الاقتصاد الوطني لبعض المشاكل. وحدوث عدم استقرار 
يتطلب معالجة جزئية خاصة حسب ظروقها الاقتصادية؛ إذ قد نجد 
!4 الواقع بأن بعض القطاعات أو الفروع أو الآنشطة تواجه تضخما 
يحتاج الآمر معه إلى ضرورة التقييد وتحديد سقوف للائتمان بهذه 
القطاعات: نجد بالمقابل قطاعات أخرى أو فروع اف اتشحلة الخرف 
تعاني من انكماش ضمن الاقتصاد الوطني فيستدعي الأمر توسيع 
حجم الائتمان الموجه لها. 


ثائلثا : الآدوات والأساليب المباشرة ( المساعدة ) : 

وهي مجموعة الإجراءات والتدابير التي يلجأ إليها البنك المركزي 
بشكل مباشر يبرز مظهر تدخله الفعال خاصة آش حالة عدم نجاح 
الأدوات الكمية والكيفية 2# التأثير على الحجم المتاح من الائتمان 
واستخداماته... وتتمثل أهم تلك الأدوات والآساليب 2# النقاط 
التالية :الإقناع الآدبي: والتعليمات المباشرة: والرقابة المباشرة, 
والجزاءات. 


: الإقناع الآدبي‎ -١ 

ويتمثل هذا الأسلوب # قيام البنك المركزي ممثلا للسلطة النقدية 
الاقتصاد الوطني بإقناع البنوك التجارية بالإجراءات والتوجيهات 
المطلوب تنفيذها للتخلص من المشكلات التي يعاني منها الاقتصاد 
الوطنيء أو التخفيف من حدتهاء باعتبار أن له سلطة أدبية إشرافية 
على البنوك التجارية: وعادة ما يتم هذا الأسلوب عند طريق 
اللقاءات المباشرة مع مديري البنوك المتنوعة؛ ويتم خلاله إقناعهم 
بالآوامر والتوجيهات المطلوبة 4 تلك المرحلة؛ ولاشك 4 أن نجاح 
هذا الآسلوبيتوقف على درجة تطور الجهاز المصرِي وتنوعه؛ وكذا 
خبرة البنك المركزى وسلطته ومكانته. 

لات التعليمات الميا شو ةو الأوامى الملوفة : 

وك هذه الحالة يقوم البنك المركزي بإصدار التعليمات المباشرة 
والآوامر الملزمة بشكل منفرد باتجاه البنوك التجارية باعتباره 
ممثلا للسلطة النقدية 4 الدولة: محددا عن طريقة هذه التعليمات 
الضوابط التي تحكم أنشطة الائتمان والاستثمار بالبنوك؛ وتتميز 
هذه الأوامر والتعليمات بالإلزامية بحيث يتعرض البنك الذي 


يتجاهلها إلى عقوبات متفاوتة قد تبتداً بالتضييق عليه # مجال 
الخصم... ومنح التمويل المطلوب وتصل إلى درجة التوقيف الجزثئي 
أو الكلي للبنك. 

؟- الرقابة المباشرة : 

وتتم الرقابة المباشرة من قبل البنك المركزي على أنشطة البنوك 
التجارية وأوضاعها بصورة تمكنه من توجيهها ومتابعتها والتأثير بذ 
سير عملياتها الاتتمانية» بما يتناسب والأوضاع الاقتصادية المطلوب 
الوصول إليها. 

غ- الجزاءات : 

وهوآخر أسلوب قد يلجا إليه البنك المركزي ليضمن تنفين سياساته 
النقدية من قبل البنوك التجارية والتزامها بالتوجيهات والأوامر 
الصادرة عنه؛ وقد تكون هذه الجزاءات إيجابية تتمثل 2 تشجيع 
البنوك المنفذة للتعليمات والأوامر والتوجيهات: وتوفير سلة من 
الحوافز لمكافآتهاء الآمر الذي يحفز البنوك الأخرى على الإلتزام 
بالسياسة العامة للبنك المركزي. 

كما قد تكون الجزاءات سلبية تجاه البنوك التجارية التي لا تلتزم 
بالآوامر والتوجيهات مثل الحرمان من الاتتمان الممنوح من البنك 
المركزي وأنواع الخصم المرتبطة به. وقد يصل الآمر إلى إيقاف 
نشاط البنك وتجميده بشكل مؤقت أو بصورة دائمة حسب طبيعة 
المخالفة المرتكبة من قبله. 

والشكن. اللخحق بين محنوعة الآدواث الستتكومة 3 الاقتصباد 
المصرك التقليدي. 


أدواتالسياسة النقدية فى الاقتصاد المصري التقليدي 


إلزام المصارف بسقوف ائتمانية 


الشكل رقم" أدوات السياسة النقدية 4# الاقتتصاد المصر التقليدي 


الأساليب النوعية 


التمييز 2 سعر إعادة الخصم 
تغير نوعيةالأصول المقبولة الخصم اللعلييات المباسرة 


الأساليب المباشرة 


الرقاية المباشرة 
الجزاءات 
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المحور الثالث: أدوات السياسة النقدية التي لا تتأثر بإلغاء 
نظام الفائدة 

لقك تعرطننا ف المحور السادق الى اساليب وادواتث السياسة اللقدية 
الملحون أن تقرظ على ادوات العنيابية النقدية الى للا تافر يالفاء 
نظام الفائدة الربويء بمعنى تلك الآدوات التي يمكن الاستفادة 
منها من خلال التجربة الإنسانية ويمكن استصحابها © ظل نظام 
المشاركة باعتبارها غير مرتبطة بمبادئ مذهبية أو يمكن تكييفها مع 
متطلبات نظام الصيرفة الإسلامية. 


وسوف نتعرض بشيء من الإيجاز لتلك الآدوات والأساليب ضمن 
الفروع التالية: 

ه الأدوات والأساليب الكمية للسياسة النقدية. 

. الأدواتك وال سالسة الكيفية للسسياسة النقدية.: 

© أدوات وأساليب التذ كل المباشر. 


أولا : الآدوات والأساليب الكمية للسياسة النقدية التى لا تتأثر 
بإلغاء نظام الفائدة : 


من بين الآدوات الكمية التي لا تتأثر بإلغاء نظام الفائدة ويمكن 
استخدامها ْ حالة تطبيق نظام المشاركة نذكر : 

الحدالأدنى للاحتياطي النقدي. 

©»ه نسبةالسيولة. 

الحد الأعلى لإجمالي التمويل. 
١‏ - الحد الأدنى للاحتياطي النقدي : 
للمصرف المركزي سلطة قانونية تلزم المصارف التجارية بالاحتفاظ 
لدية نتسية سيولة عن الكز اماتها هخ الطليه والتحهودة الأحل::ولة 
سلطة تغيير هذه النسبة حسب تطور الظروف والأوضاع الاقتصادية, 
ولما كان تغيير الحد الأدنى للاحتياطي المطلوب الاحتفاظ به قانونا 
له تافيره القنير على قووة اليتوكف الأتتيانية فيو اداة ميمة سيكون 
باستطاعة " مصرف الدولة أن يستخدمها 4 النظام اللا ربوي 
أيضا" ' مع إجراء بعض التغييرات البسيطة المتعلقة بالعقوبات 
المفروضة عند نقصان رصيد المصرف التجاري © نهاية الإقفال 
اليومي فعادة يتم إلزام المصرف الذي انخفض رصيده عند الحد 
الآدنى لدى المصرف المركزيء بدفع فائدة عن مبلغ هذا الانخفاض 
بسعر يزيد عن سعر البنك بنسبة تتراوح بين "إلى 0/. ويمكن ب2 
ظل نظام المشاركة استبدال هذه الصيغة الجزائية التي تقوم على 
الفائدة الربوية بصيغة أخرى تقوم على فرض غرامات عن مقدار 
النقص # الرصيد. 
ومن جهة أخرى فإن الاحتياطي القانوني يقدر بالنسبة للودائع 
تحت الطل بأي من قيمة أرصدة الحسابات الجارية؛ وتستبعد ودائع 
المضازية والاسكماوات الأخرئ.من ذلك لاختلاف طبيعة العفل دين 
المصرف الإسلامي كمصرف استثمار بالآصل والمصرف الربوي 


10 مكلصت مصعاع .كر 


الذي يحصل على فائدة ثابتة 4 جميع الحالات دون انتظار نتائج 
العمليات الاستثمارية التي يتحملها المقترضون وحدهمء ولعل " 
الحكمة من وجود احتياطي نظامي مقابل الودائع الحالة فقط 
دون ودائع المضاربة هو أن هذه الآخيرة تعتبر جزءا من رأس مال 
المصرف 4# النظام المقترح, ولا يطلب احتياطي نظامي مقابل حقوق 
ملكية: قال ميرزوالة إذن مقايل وذاكع المضبارية"". 

؟- نسبة السيولة : 

تلتزم المصارف بالاحتفاظ بنسبة معينة من التزاماتها ‏ شكل 
تقق: ساكل سو اع كانت 'نقوية ف الصتدوق او اموالة ثقنية فا بظور 
القصيل: والآرصدة تمت الطلب الميدهة لدي المصنارقف الاخوف: 
وكذا الأرصدة الموجودة لدى البنك المركزي. وتتحدد هذه النسبة 
عادة بالنظر إلى عدة مؤشرات أهمها: درجة تطور العادات 
المصرفية؛. وزيادة التعامل عن طريق المصارف. وحدود استعمال 
النقود السائلة 3 المعاملات: ووقت تحصيل الشيكات... إضافة الى 
حاجة الاقتصاد الوطني والمقدرة عن طريق السلطة النقدية ممثلة 
المصرف المركزي الذي يحدد النسبة القانونية التي يجب على 
المصارف أن تحتفظ بها 4 شكل نقود سائلة؛ وعن طريق تغيير هذه 
النسبة بالزيادة أو النقصان يمكن التأثير ب حجم التمويل المتاح 
واتجاهاته. 


؟- الحد الأعلى لإجمالي التمويل: 

إن السلطة النقدية قد تلزم أحيانا المصارف بحد أعلى لإجمالي 
التمويل الذي تقدمه للقطاع الخاص حتى يكون التوسع الائتماني 
بجميع المصارف عند مستوى الحد المطلوب على مستوى الاقتصاد 
الوطني. 


ففي ظل الأنظمة الربوية تعاقب المصارف التي تتجاوز السقف. 
المحدد بإيداع مبلغ لدى المصرف المركزي يعادل مبلغ التجاوز بدون 
فائدة: وأحيانا تفرض فائدة جزائية على المبلغ الذي يتجاوز به 
السقف حتى تكون عمليته الاثتمانية غير مربحة أو يحقق خلالها 
خسارة كيلا يقدم مرة أخرى على التجاوز. و ظل النظام اللاربوي 
يمكن فرض غرامات تتناسب مع حدود التجاوز للسقف الأعلى 
لإجمالي التمويل المطلوب تقديمه. 


ثانيا : الآدوات والآساليب الكيفية للسياسة النقدية التي لا تتأثر 
بإلغاء نظام الفائدة : 
كما بيئا سابقاء فإنها تمثل تلك الإجراءات التي بواسطتها يتم توجيه 
الائتمان إلى مجالات معينة. وهي موجهة للتأثير على استخدامات 
الاتتمان. وعند تطبيق نظام المشاركة فإن بعض الآدوات يمكن 
|الإسكفادة هنما اهمها : 

تحديد أنواع ونسب الاحتياطيات النقدية المقبولة. 

إلزام المصارف بموانع وحدود للتوظيف 2# قطاعات معينة. 
وهناك أدوات أخرى مرتبطة بآليات سعر الفائدة الربوي لا يمكن 
الاستفادة منها 2 النظام الجديد تذكر منها : 

© التمييز ج سعر إعادة الخصم. 

» تغيير ماهية الآصول الممكنة الخصم. 
١‏ - تحديد أنواع ونسب الاحتياطيات النقدية المقبولة لدى المصرف 
المركرى» 
ممكة عن .طريق هذه الاداة شحية الأكثماة تسو | مهكد اماته الثلى 
القطاعية والزمانية والمكانية» إذ بإمكان المصرف المركزي إيجاد سلة 
من الإجراءات تصاغ ضمن خطة يتم تنفيذها بالتنسيق مع الجهاز 
المصرح التجاريء. ومن بين الإجراءات التي يتم بواسطتها توزيع 
الاتتمان توزيعا يتناسب مع طبيعة الوضع الاقتصادي السائد: هو ربط 
مكونات الاحتياطي النقدي بأنواع ومجالات الاتتمان المقدم من قبل 
المصارف بحيث ترتفع نسبة المكونات غير المرغوب فيها قطاعيا أو 
زمانيا بغية تشجيع اتجاه الائثتمان إلى الاستخدامات المطلوبة. 
فإذا كان هناك اتجاه لتشجيع الاستثمار الزراعي مثلا فيتم تخفيض 
نسبة ما يقدر على إجمالي الائتمان المقدم لفروعه ضمن الاحتياطيات 
النقدية أو إلغاؤها على حساب رفع تلك النسبة على الفروع التجارية 
اللكيارية القصييرة اللدف. 
بمعنى أن نسبة الاحتياطي النقدي القانوني إلى الودائع الحالة (تحت 
الطلب) ترتبط بأنواع واتجاهات الائتمان على مستوى البنك: فترتفع 
النسبة أو تنخفض لدى المصرف حسب درجة التزامه بالتوجيهات 
النوعية للائتمان. 
؟- إلزام المصارف بموانع وحدود للتوظيف 2# قطاعات معينة : 
ل ظل نظام المشاركة الذي تقوم عليه الصيرفة الإسلامية يمكن 
للمصرف المركزي ممثلا للسلطة النقدية 4# الاقتصاد الوطني أن 
يحدد اتجاهات الائتمان ومجالاته ويضع سقوفا عليا وضوابط مرشدة 
بغية التوجيه الرشيد للائتمان بما يتلاءم وأهداف المجتمع؛ غطالما أن 
' الاتتمان المصر يأتي من أموال الجمهور فيجب توزيعه بطريقة 
تشاع على تحقيق: الرفاهية الاجمافية الماية” © معوف ب" 
تشجيع أو تقييد الاستثمار # القطاعات المطلوية من خلال إتاحة 
التمويل الأستتيار فنها اى تكبيدة على :اسان الشاركة اد التاحهيزن 
أو غيرها من أشكال. الاستكمار المت "” 4المشاريات: والمرابعات 
المتنوعة. 


ثالثا : أدوات وأساليب التدخل المباشر : 

إن أدوات التدخل المباشر لا تتأثر # الغالب بإلغاء نظام الفائدة, 
ويتم عن طريقها تدخل البنك المركزي بطريقة مباشرة وفعالة لدعم 
الأدوات الكمية والنوعية بغية تحقيق أهداف السياسة النقدية. 


وأهم أدوات وأساليب التدخل المباشر التي لا تتأثر بإلغاء نظام الفائدة 
هي على التوالي : 

1 الافتاع الاذيي: 

إن إلغاء نظام الفائدة لايؤثر على ممارسة المصرف المركزي لهذه 
الوسيلة عن طريق الاتصالات والمشاورات واللقاءات مع المصارف بشكل 
يساعده على إقناعها بالتوجيهات المراد تطبيقها حسب الإجراءات التي 
تتوافق مع مبادئّ الصيرفة الإسلامية. 

7 الكعليماف» المباشرة والأواسى اللزمة : 

عندما يتعذر تطبيق التوجيهات المطلوبة عن طريق الإقناع الآدبي يلجأ 
المصرف المركزي إلى إصدار التعليمات التي تلزم المصارف التجارية 
يتطبيق الاجراءات الضبرورية لتنفيد الشياسة التقدية::وهيذ] الأسلوت 
لا يتآثر بإلغاء نظام الفائدة بشكل عام رغم اختلاف طبيعة التعليمات 
الصادرة من قبل البنك المركزي ب ظل نظام المصرة الإسلامي عن 
تلك المستخدمة # ظل النظام الربوي التقليدي. 


آلا 
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ا الرقاية المباشرة : 
قد يلجأ البنك المركزي إلى أسلوب الرقابة المباشرة لإحكام إشرافه اللازم لتطبيق السياسة النقدية 
خاصة 4 حالة الأوضاع الاقتصادية الحرجة وهذا الأسلوب لا يتأثر بإلغاء نظام الفائدة اللهم إلا من 
حيث جوهر الرقابة ومكوناتها ومداها. 


3 - الجزاءات : 


تبقى هذه الوسيلة ممكنة التطبيق 4 ظل نظام المشاركة بحيث يلجأ المصرف المركزي للجزاءات 
لضمان التقيد بتنفيذ إجراءات سياسته من قبل المصارف الإسلامية؛ فمن جهة يمارس حوافز 
الجزاءات الإيجابية؛ ومن جهة أخرى يفرض إجراءات الجزاءات السلبية على المصارف التي تتهاون 
ولا تتقيد بتنفين التوجيهات الملزمة: فقد يحرمها من الاتتمان الذي يقدمه كمقرض أخيرء وقد يفرض 
عليها غرامات للمخالفات المتنوعة حسب طييعتها وجسامتها. وهنا تستيعد الجزاءات المبنية على 


القواعد الربوية مثل الفوائد الجزاضية ورضع فوائد الاثتمان وغيرها. 


والمخطط اللاحق يلخص تلك الآدوات التي لا تتأثر بإلغاء نظام الفائدة : 


بعض أدوات السياسة النقدية التي لا تتأثر بإلغاء نظام 


الفائدة الريويك 


الأدوات الكمية الأدوات الكيفية 


الحد الآدنى للاحتياطى تحديد أنواع ونسب الاحتياطات 
النقدم: النقدية 


إلزام المصارف بضوابط وحدود 


انعد الاغى الإجمالى 


دخ صا لح هأ لخ 
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الأقسام الرئيسة لبيت المال وحقوقها 


ا الثروات» وتنبت فيها من كل الثمرات. رزقاً للعباد 
وحياة للكائتات.:» وأساسا. 2 ات 5 فتقوم دة دول ال 
مدى الآيام: عونا محمد عليه أغطنضافة وأثم سلام . ويعد: 

يقوم النظام المالي الإسلامي' على أساس تخصيص الواردات؛ التي 
ترفد بيت المال المقسم إلى بيوت وأبيات: فَيُوجّه كل واحد منها إلى 

رق 2 م 

كفاية إنوع من الحاحات: ولا ينقل قسم إلى لخن الا عند الحعووواف 
التى تقد تقدر يقدرها خاصة عند الأزمات, بعد احصاء وتمحيص 
كل نو بيت يخصه وله أن يمستقوض من أحدها ليصرفه للآخر. 
حسيبا ') . وهذه البيوت المالية تصب مع بعضها بشكل متكامل 2 
ما يوضع 4# بيت المال إلى أربعة انواع وفق ما يلي: 


)١(‏ بيت مال الزكاة: 

إنضت مان الوكاة من أعظم نيوت اكال وأكذرها فشاطا وذلك كونه 
الركق القاتى 32 الإملام بعد الصبلاة: 'لكن ئيس للاساذقة مباشرة 
بيت الال الركوفه .ركم فسباعمته: مشكل. غير مزاشس مده عن 
واجباته. خاصة ما يتعلق منها 4# الأمور الاجتماعية؛ وقد يتدخل 
بشكل استثنائي من خلال سهمي: ( سبيل الله) و(الغارمين) وفق 
ما قرره الاقتصاد الإسلامي بالاستناد إلى فقهه الواسع 

ومكزة ان بعر نويع نال الؤكاة يانةه ( الشخحضية المعتوية السستقلة 
التي تتولى جباية أموال الزكاة الظاهرة: بواسطة عمال توظفهم 
الدولة لهذا الشأن» يقومون بإحصائها وجبايتها وحفظها وتوزيعها 
ضمن الأصناف الثمانية الذين ذكرهم اللّه تعالى') . 

قال اللّه تعالى: اها اتخرفات للفقَرّاء َالمسَاكين وَالْعَاملِينَ عنها 
اله و ب ا وَالْعَارمِينَ و و2 أسبيلٍ الله وان ن السبيل 


000 


الزكاة يمخطفت ائؤاهها المفروضة بالقراخه وهنا يينتة الستة 
المطهرة من تفصيلات دقيقة حولها. ولكن بيت مال الزكاة لا 
يتدخل 2 الآموال الباطنة عند الناس؛ وإن وجبت الزكاة عليها. 
قالالإمام الماوردي: ( وأما الصدقة فضربان: صدقة مال باطن 
فلا يكون من حقوق بيت المال؛ لجواز أن ينفرد أربابه بإخراج 
زكاته 4 أهلها ') . 


عامر محمد نزار جلعوط 
ماجستير ب الاقتصاد الإسلامى 


الؤكاة هلي الآهوال المستحدكة والمفروضة والقرانء ولكنخ عقف 
عنها الاجتهاد وبيتها. 

8 "العشور على بجارة السامين: وهب نوع من أنواع الزكاة تؤخذ 
وقق مقاديرساء وشممى عشورا على مبيل المجكاز ".قال صاب 
رد المحتار: ( وثانيها بيت أموال المتصدقينء أي زكاة السوائم 
وعشور الآراضيء وما أخذه العاشر من تجار المسلمين المارين 
عليه..' ) . 


)١(‏ بيت مال الغنائم أو(الآخماس): 

الغنائم: (اسملما يؤخذ من الكفار على وجه القهر والغلبة) ‏ . 

وبيت مال الغنائم هو بيت خاص بما غنمه المسلمون 2 حروبهم, 
جيك 21 الع :ان يعضل علي كيين الاحمسيه وازيو ادها 5 
مصالح المسلمين وفقالبيان المجاور على ما قرره إلقرآن الكريم قال 
اللّه تعالى: اعجيز اما متم من شيّء فَأنَّ لله احْمْسَة وَللرَسُولٍ 
ولذي الفوين :وتان وَالمسّاكين وَابن السّبيل إن نتم نتم ب بالله 
وما أنرَلنَا على عَبَدنَا يوه لمشي التي تان لشيس 
شيّء قديرٌ): ويسمى أيضا ببيت مال الخمس: أي خمس الغنائم 
والعادز واكركاة. 

ويتوسع هذا البيت لتشمل حقوقه على ما يلي: 

»ء خمس غنائم الحرب. 

خمس غنائم المعادن والركاز". 

خمس المستخرج من البحار. 

وإذا كان البترول والمعادن مملوكة للدولة فهو مالها - أي لبيت المال- 
الذى همعان ال عي كله يد نحبا لحف ظاذ عطى لفرض را 
عليه *؛ والمملوك للدولة داخل ضمن الميزانية العامة كمورد من الموارد 
التي 0 بيت المال: أو خزانة الدولة يتَرَك لولي الأمر التصرف 
شيهيفا ب كد الحالحة المشتروعة وفق منهج العدال. 


(؟) بيت مال الفيء: 
أصل الفيء: ( مال عاد للمسلمين من غيرهم دون قتال منهم ) ويشمل 
ذلك 4 عصرنا ما يرد لبيوت المال من مساعدات وإعانات من 
منظمات دولية وعالمية؛ وما شابه. وهذا البيت هو أوسع بيوت المال 
فهو # الحقيقة لا يقتصر على هذا المعنى: بل يتسع ليشمل على 
الحقوق الكالية: 
الخراج والجزية على غير المسلمين. 
أما الخراج '' فهواسمٌ لما يَخرَجٌ.وعرّف بشكل عام بأنه: المال 
الذي يجبى ويؤتى به لآوقات محدودة | 
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وبمعنى خاص: الآجرة التي يدفعها من يستغل الآرض 
المملوكة لجماعة المسلمينء والتي تقوم الدولة بمباشرة 
شؤونها نيابة عنهم ''.وذلك كحق مرور أنابيب النفط 
والغاز أو البضائع أو الأشخاض يرا وجوا وجرا مغايل مان 
محدد وغيرها. 
وأما الجزية فهي: فريضة مالية سنوية منوعة تؤخذ من 
غيرالمسلمين لمنافع متبادلة ' وفق منهج العدل. 
وأما المسلمون فهم مكلفون بأعباء مالية وبدنية أخرى 
كالزكاة وضدقة القطلن و- تامين: الأمخ والاماخ. لليلاد 
والعياة: 

عه موارد أملاك الدولة (الملكية العامة). 
وهي الملكية التابعة للدولة» والتي يكون صاحب الاختصاص 
كيها خوبيت اكال يتصرف فيها تصرف الملاك الخاصين 
املاكهم شنار وتاجيرا يادرمك: تجنيق الصاحة 
العامة. وذلك كالسياحة. 


(:) بيت مال الضوائع أو اللقطات: 
الضوائع جمعٌ لضائعة وهي (اللقطات) كتركة مال من لا وارث 
له؛ فكل مال استحقه اللملمرن بوم روصي الجا يع كور يجن 
من حقوق بيت المال؛ فإذا حيط ضار فيض سوماق إلى حقوق 
بيت المال سواء أدخل 2# حرزه أو لم يدخل . وهذه الآموال تدخل 
4 الحكم العام للفيء. 
ويشمل هذا البيت على الحقوق التالية: 
الأموال التي جهل مالكهاء ولم يمكن التعرف إليه كأموال 
الغرباء الضائعة: وأمتعتهم. بشرط ألا يكون هناك طالب 
لهاء وأموال غصب التي تعذر معرفة أصحابها. 
تركات من لا وارث له دون من له ورثة؛ ولو كانوا أولي رحم. 
الأموال العامة العروظة.والخينة: وكذا الدانا والر ها 
التي يآخذها العاملون 2# الوظائف العامة. 
ونَظم هذه الأقسام الرئيسة لبيت امال العلآمة القاضي ابن 
الشحنة *' فقال "' 
نوك أكان أن كل صرت رانقيا العالمونا 
فأرلها القنات والكتر كا يكدها الصا درتيا 
وثالثها خراجٌ مع عشور وجّائية '' يليّها العاملونا 
ورابعها الضوائع مثل ما لا يكونَ له أناسٌ وارثونا 
صبرت الأوَلَيّن أتى بنص وثالثها حواه مقاتلونا 
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السياسة الاقتصادية والنظم المالية في الإسلام للدكتور أحمد الحصري 
ص448 بتصرفء كذا النفقات العامة في الإسلام للدكتور يوسف إبراهيم 
نمست قن 41 143 تسرف 
رد المحتار ج 2ص 369. 
فقه الموارد العامة ص120» عامر محمد نزار جلعوطء؛ رسالة ماجستير» 
معهد الدعوة الجامعي» بيروت 1431ه. 

الأحكام السلطانية للماوردي ج 1 ص 430. 
ينطبق مفهوم العشور حقيقة: على تجار أهل الحرب يؤخذ منهم قيمة العشر 
أي 10 90 من تجارتهمل مرة واحدة في العام وهذا وفق رأي الباحث ويدخل 
بيت مال الفيء ضمن فروع الخراج» أما رعايا الدولة المسلمة فليسوا كذلك 
فالمسلم منهم تؤخذ منه الزكاة وشروطها بنسبة 50/0 .2»والذمي يؤخذ منه 
نصف العشر 590 إن كان مشروطا عليه فيعقد الصلح. 
رد المحتار لابن عابدين الحنفي ج2 ص369. 
الاختيار لعليل المختار لابن مودود ج 3 ص81. كفاية الأخيار لتقي الدين 
العضتى يك نط 605: 
رد المحتار ج2 ص369. 

حاشية الدسوقي ج1 ص4186. وجاء فيه: (وإذا جعله للمسلمين فلا زكاة 
فيه لأنه ليس مملوكا لمعين) 

النفقات العامة في الإسلام للدكتور يوسف لإبراهيم يوسف ص [91. 

ابن الشحنة: محمد بن الشحنة ل الشحنة الصغير المولود سنة 
4 يحلب :ونشا بها ورحل إلى د مشق والقاهرة ؤُوليّ قضاء حلب وكثيرا من 
بمصر وكتابة سرها وله تصانيف عدة» مات في سنة 890 تسعين وثمان مائة. 
أ. ه عن شذرات الذهب عبد الحي العكري ج7 ص349. 
رد المحتار جر ص 7/0 3. 
جالية: :هم أهل الذمة وإنما لزمهم هذا الاسملآن الى راكلى ينض البهر فهزة 
المدينة وأمر بإجلاء من بقي منهم بجزيرة العرب فأجلاهم عمر بن الخطاب) 
فسُمُوا جالية لّزوم الاسم لهم وإن كانوا مقيمين بالبلاد التي أؤطنوها. لسان 
العرب ج11 ص120. 


قراءة في مفهوم الأمن الاقتصادي في القرآن الكريم 


الحسد الددوب الفالين قفتن الله على يننا محمد فلن اله 
وصحبه أجمعين وبعد: 

يعد الأمن الاقتصادي من المصطلحات الحديثة التي اهتم بها 
العالم لكونه من القضايا الأساسية 4 نمو الاقتصاد وتطوره, 
رق شفلك انجات. الآمين الاقتصنادى عيزا كيرا نظ الدراسات 
الاقتصادية الحديثة: لما له من ارتباط بجملة من أنواع الآمن 
المتعلق بالسياسة الداخلية والخارجية لأي دولة: كالأمن القومي 
والغذائي والبيئي والفكري...الخ. 

إلا أنك لا تلحظ تعريفا محددا وواضحا لمعنى هذا المصطلح 
المركب # الدراسات الاقتصادية العصرية: اللهم إلا ما نقله 
بعض الباحثين عن الأمم المتحدة # تفسيرها للآمن الاقتصادي: 
(هو أن يملك المرء الوسائل المادية التي تمكنه من أن يحيا حياة 
مستقرة ومشبعة: وبالنسبة لكثيرين يتمثل الآمن الاقتصادي 2 
امتلاك ما يكفي من النقود لإشباع حاجاتهم النفسية وهي الغذاء 
والمأوى اللائق والرعاية الصحية الأساسية والتعليم ') . 

إلا آأننا نجد هذا التفسير الذي يحاول توضيح المراد من الأمن 
الاقتصادي يقتصر على أمن الفرد من حيث توفير احتياجاته 
واستقراره؛ بينما يبحث الآمن الاقتصادي كمفهوم عام يراد منه 
استقرار المجتمع عموما كأحد ركائز الاستقرار العام للدولة. 
وبالانتقفال إلى دراسات علمية أخرى للأآمن الاقتصادي 2 
القرآن الكريم فإننا نجد أبحاثا علمية شرعية خاضت غمار هذا 
المجال ‏ بيانه من القرآن الكريم؛ تبين أهمية هذا الآمن كنوع 
من أنواع الآمن العام الذي بينه القرآن الكريم: ومن أهم المؤلفات 
4 هذا الموضوع: كتاب الدكتور معن خالد القضاة (منهج القرآن 
الكريم 4# تحقيق الآمن الاقتصادي) الذي هو الأصل رسالة 
ماجستيرء ومن أهم الأبحاث : 


الحلقة (؟) 


د. مرهف عيد الجبار سقا 
(دكتوراديا لتفمسين راوع القر 00 


ال (الامن الاقتصادى يف الفعراق الغريم)«للدكتور ين الذين 
يعقوب ابو الهول. 
؟. وبحث الدكتور زياد الدغامين (الآمن الاقتصادي 2# القرآن 


الكريم دراسة موضوعية) . 


إن مفهوم الآمن الاقتصادي 2# القرآن الكريم يؤخذ استنتاجا 


من مجمل الآيات التي دلت عليه فنجد ا 
وبين احتياجات الإنسان الضرووية الداعية لاستقرازه كالآكل 
والشربء على اعتبار أن هذه الحاجيات لا تتأتى إلا بحصول 
الآمن لضمان استمرار وصولها وضمان استمرار الاستقرار, قال 
تعالى: ( (وإِذ قال إبَرَاهِيم وب اجعَلَهَدَا بَلَذَا آمناوَارْقَ هَل من 
التّمَرَات مَنَ آمَنَ منّْهُمَ بالله وَاليَوَم الآخر قَالَ وَمَنَ كمَرَ َأْمَتعَه 
ليلا ثم أَصْطرُهُ ه إلى عَذَّابِ النَار وَبَقّسَ المحصيرٌ )) المطروه 1 
كما ان الآية شرفت بين الصيعع العابر باملذات والاسان والاستخراز: 
إذ أن التمتع لا يعني الأمن. 

وقال تعالى: ( ( الذي أطعمهم من جوع وآمنهم من خوف) ) ؛ فقد 
امتن الله على قريش بنعمة الأمن من سلب تجاراتهم 4 رحلة 
الشتاء والصيفء بأن أمن لهم طرق التجارة: والآمن من نفاد 
الضروريات الغذائية التي تمنع الاستقرار. 

كما أن القرآن الكريم بين أن نعمة الاستقرار والطمأنينة تأتي 
من توفر الموارد التي تحفظ ار ولب الكبروريات والجاعيات 
كما ك قوله تعالى: (إنَّلكَ اتج ضيها ولا تمرَى وَأَنّكَ لا طم 
فيا تك لماه 711 ٠‏ يفإنه لما نفى عنه الجوع والعري 
ام ل 
الري ووجود المسكن الذي يدفع عنه مشقة التعرض للشمسء وهو 
ما يسعى له الإنسان 2# الدنيا ليستقر ويطمئن. 


0 ها)| 


ومن الأحاديث التي تؤكد ما تقدم قوله صلى الله عليه وسلم: (من 
أصبح منكم آمنا 4 سربه معافى 4 جسده عنده قوت يومه فكأنما 
حيزت له الدنيا بحذافيرها) أخرجه الترمذي وحسنه؛ وقد ورد 
سربه" ثلاثة معان: بكسر السين على الأشهر أي 2 نفسه: 
وبفتحهاء أي: 4 مسلكه أي طريقه؛ وقيل: بفتحتين: أي :2# بيته. وذ 
المعاني الثلاثة فرق الحديث بين أمن النفس والطريق والبيت وبين 
الغذاءء لآن الثاني لا يكمل إلا بالأول: كما أن 4# الحديث بيان لأنواع 
الآأمن النفسي والصحي والغذائي. 

ومما تقدم نعلم بآن مفهوم الأمن الاقتصادي عموما: هو تأمين 
الموارد والاحتياجات والمستلزمات التي تعطي الآمن والاستقرار 
وتحفظ النفسء وتأمين وسائلها وطرق وصولها .وهو جزء من المفهوم 
العام للأمن + القرآن الكريم الذي يحقق أمن الضروريات الخمس 
( حفظ الدين والنفس والعقل والعرض وال مال). 

إن منطلق الأمن العام هو الآمن النفسي المرتبط بالإيمان؛ ففي 
المقال السابق تكلمت فيه عن البيان القرآني لارتباط الكفر والإيمان 
بالآمن النفسي وأثره على سلوك الفرد من خلال آيتين من سورة 
النحلء. وظهر لنا أثر الكفر على سلوك الفرد وفساد المجتمع؛ ذ 
لآن الإيمان منطلق سلوك الإنسان العقلي والعملي: مما يؤدي لفساد 
المجتمع واضطرابه؛ وعدم أمن علاقات الآفراد ببعضهم # المجتمع 
الواحدء ولذلك نجد الآحكام التكليفية 2 القرآن ب يتقدمها النداء 
بوصف المؤمنين ( (يا أيها الذين آمنوا) ): مما يحقق الأمن النفسي 
الذي هق انان الآمة العام وما يتفرع عنه؛ فكان ما تقدم 2# المقال 
السابق توطئة وتقديما بين يدي هذا المقال. 

فقد شرط اللّه تعالى تحقق الأمن العام بتحقيق الإيمان: وتنفيذ شرع 
ال جار اتج لكر ميا على وا اتمور كال تقالى.: (وَلوَ 
أن أهل القرَى آمَنُوا انوا لتنا يهم بَركَات مّنَ السّمَاء وَالأرَضٍ 
ولكن كبوا فأحَدنَاهُم بمَا كانوا يكسبُونَ) الأعراف: : 57» وقال تعالى: 
(وَإِذ ادن ركم لذن شكرثم لارهد نكم ولتزع كدرتم إنَّ عَذَابي لَشَدِيدٌ) 
ة /. 

ولكن خقضية ا الاقتصادي ليست قضية أكل وشرب وتملك فقطء 
بل هي قضية استقرار وطمأنينة وسكون الناس لبعضهاء وسلامة 
العلاقات فيما م وتأمين احتياجاتهم بسلاسة ويسرء وهذا لن 
يحصل والنفس متشربة بالكفر المنتج لحب الدنيا وسيطرة الأثرة 
الخاصة؛ وقد أبانٍ القرآن هذا المعنى من خلال ضرب المثل فقال 
تعالى: (وَضصَرب الله مَثََا قرَيَة ة كانت آمنّة مُطْمَتَنَة يَأتيها ها رَغْدَا 
من كل مكَانِ َكَرَت بأنَكُم لله مداه الله َاسٌ الجُوعوَالََوَف يما 
كانُوا يَصُنَعُونَّ) سورة النحل:؟7١1.‏ 

فقد جاءت هذه الآية معطوفة على مثل ضريه الله تعالى للذي كفر 
بعد إيمانه. بالتي نفضت غزلها بعد قوة أنكافا؛ ليبين أن العذاب 
الأليم والغضب العظيم # الدنيا ليس أثره # الدنيا فقط على من 
كفر أو أشرك بعد إيمانه؛ وإنما أثره على المجتمع كله. كما قال تعالى: 
(وَتلك القَرَى 00 ظَلمُوا ) الكهف: 09 والكفر ظلم. 
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ثم أكد القرآن هذا المعنى بآن ذكر بعد هذه الآية النحل:؟١١‏ 
اللجرما فخ الطعومات ليدل ذلك على هدى اقباط الإيمان يالاميخ 
الاجتماعي والغذائي: وهما من مكملات الآمن الاقتصاديء وينبههم 
إلى المنظومة الآساسية للعيش الرغيد والسعادة الحقيقية للمجتمع 
المطمئن المستقرء واللّه أعلم. 

وعدا الئل كاكم لكل ذي عقل إلى يوم القيامة فقال تعالى: (وَضْرّبَ 
الله محلا هَرَيَة) ٠‏ والمثل قد يضرب بشيء موجود معين: أو لا يكون 
موجودا؛ فمن ذهب إلى تعيين القرية بأنها مكة ' ضعلى اعتبار تعيينها 
وقد يساعدهم 2# ذلك الجو الذي نزلت فيه الاية 4 مكة والسياق 
الذي حاءث نف ولكرخ الباحف يرى أن هذه القرية غير معينة وانما 
فل اللة الى وها تنبيها كلمن كقر يدن القيمات تسود العافة 
على سبيل بيان سنته تعالى فيمن كانت حالته كذلك ". يقول الرازي: 
(والأقرب أنها غير مكة لأنها ضربت مثلاً لمكة؛ ومثل مكة يكون غير 
مكة) .. 

وجعل القرآن مثل القرية موصوفة بصفات تبين حالها المقصود من 
التمثيل؛ وليكون ذلك تنبيها لمن ابتعد عن اللّه ولكل غافل فيه هذه 
الصفات. وتنبيها للمؤمنين إلى المنظومة الآساسية للعيش الرغيد 
والسعادة الحقيقية للمجتمع المطمئن المستقرء وهذا المثل قائمٍ لكل 
ذي عقل إلى 1 القيامة "كفا كفالن: [ كانت آمنّة مُطمَتنَة يَأتيهًا 
ها رَغْدَا من كل مَكان) ثلاث صفات كل واحدة منها ركن ركين 
لابد منه 4 كل مجتمع: الأمن من م فالاسة 
وراحة البال: ووفرة العيش وتيسره. 'وقدم الآأمن على الطمأنينة 
لأنها لااتحصل بدونه: كما أن الخوف يسبب الانزعاج والقاق"” 
فقوله تعالى: (آمنة)إشارة إلى الآمن الاجتماعي والسياسي المتعلق 
بقيام كيانها. 

وقوله تعالى: (مطمئنة) إشارة إلى الآأمن النفسي والصحي. 

وقوله تعالى: (يأتيها رزقها رغداً من كل مكان) إشارة إلى الأمن 
الاقتتصادي والتجاري وما يتعلق بهما من أمن سبله ووسائله وأدواته. 
وقوله ([ من كل مكان) ليدخل كل سبيل يمكن دخول الرزق منه سواء 
البر أو البحر أو الجو. فكان هذا الترتيب بيان لآولوية كل أمن على 
افو 


ستقرار 2 الاركنى 


والآية كما هو معلوم مكية؛ والبيئة التي يعيشها المسلمون ينعدم فيها 
الآمن بسبب أذى المشركين: فكان فيها تحذير للمشركين؛ وتنبيه 
وتعليم للمسلمين لتهيئتهم لمرحلة مقبلة آتية. وقد استفاد المسلمون 
منها لذلك فإن الرسول صلى اللّه عليه وسلم بعدما هاجر آخى بين 
الآنصار والمهاجرين لتحقيق الآمن الاجتماعي والسياسي الداخلي 
من خلال تحقيق التالق ببق الأكراد وتقوية 'فيحبة المسلمين ووظد 
الصلة مع 3 من القبائل لتحقيق الآمن السياسي الخارجي 
ووسائل التجارة وسبلهاء وكان صلى اللّه عليه وسلم يحثهم على 
التجارة والزراعة والعمل من أجل الآمن الاقتصاديء والاكتفاء 
المعيشي كما هو معلوم 4# السنة المطهرة والسيرة الشريفة واللّه أعلم. 
ولما كان هذا الأمن من آثارالإيمان باللّه ورسوله. بين الله تعالى أن 
زوال: هلاه التعمة يكون بزوال سببها فقال تعالى: (فَكَمَرَتَ بأنقم 
اللّه) ؛ أى "خضل كرد النعم التي كانوا فيها إذ بطري 
0 ياللة 00 0 0 0 اللّه 0 الجوع وَالَْْ 


ع بتر 


د أن الخوف 
والجوع لبسهم؛ وأسبغهم.؛ وتمكن منهم 4# داخلهم وخارجهم وكل 
جوارحهم» فالخوف يغشى الجسم بالاضطراب والهلع والجزع, 
والاستعارة الثانية: أضلفة مصرحة: وهى تشبيه الجوع والخوف 
بالشيع الذى يذاق"" يشان الزمعفرف» راما الأذاكة دن حرت 
الثامن منها:كيهولوة: ذأق هلان البؤس والكير و اذاقه العذابوشقيةه 
ما يدرك من أثر الضرر والألم بما يدرك من طعم المرٌ والبشع  )*‏ 
ويقول ابن عاشور: (ومن بديع النظم أن جعلت الثانية متفرّعة على 
الآولى ومركبة عليها بجعل لفظها مفعولا للفظل الأولى: وحصل يذلك 
لحل 0 ال يه 
بسيب صنلعهم . 0 هذه هي سنة اله الأمم 
الخالب كبا تحن تعر د يد كرد مام 5 تَرَكُونَ دا 
مَا هَاهُنَا أمنين () 2 جَنَات وَعيُونِ 0( وَرُوع وَنَخْلٍ طلَمُهَا هضيم 
() وَنْحتُونَ م الجبَالٍ 56 قَارهينَ () مَاتَقُوا اللّه وَأَطيعُون () وَلَا 
5 ب ©» 
تطيعُوا 0 المسَرفينَ 0( الَينَ يُفُسدُونَ ذ الأزْض ولا يصلحون) ) 
الشعراء: 181-55 فالآيات ذكرت الام والرزق كمتلازمين لا 
ينفكان عن بعضهما ونجد دائما الآمن يتقدم الرزق لكونه الوسيلة 
لحصوله ودوامه؛ كا تبين الآيات بجلاء أن الكفر ومخالفة شرع اللّه 


من أهم ذهاب أمنها وهلاك رزقهاء فالفساد # الآرض أثر من آثار 


ضياع الأمن والاستقرار. 
الخللاصة: 
.١‏ الإيمان هو ركن الآمن النفسيء والآمن النفسي هو قلب 


الآمن الاقتصادي نوع من أنواع الآمن العام الذي يحفظ 
تلوولة كيانها واستفراوفا. 

مفهوم الأمن الاقتصادي #2 القرآن الكريم هو بتلبية 
ضروريات وحاجيات المجتمع وتأمين سبلها ووسائلهاء مما 
يحقق له العيش الرغيد والاستقرار # الأرض. 

كما أن الإيمان مرتكز الأمن الاقتصاديء. فإن الكفر 
ومخالفة شرع الله مرتكز هلاك الأمة عموما ومن الناحية 
الاتكسوادية بخصوصا: 


ينبغى على المعاهد والكليات الاقتصادية التركيز على سلامة 
الإيمان» والأمن النفسي كأحد مرتكزات تحقيق الأمن 
الاقتصادى, مما يتطلب تدريس العقيدة مربوطة بأدوات 
الاقتتصاد ومعاملاته. 


المراجع والمصادر: 


"| 


حد ها اخ د مخ 


.0 


التخطيط الاستراتيجى لتحقيق الأمن الاقتصادى والنهضة المعلوماتية» بالمملكة 
العربية السعودية» د. سعيد على حسن القليطى الأستاذ بقسم الهندسة الصناعية بجامعة 
الملك عبد العزيز» بحث مقدم لمؤتمر تفنية المعلومات والأمن الوطني بالرياض 
7 ص 4. 
كما ذهب إلى ذلك ابن عباس ومجاهد وقتادة والجمهور وقال ابن الجوزي أنه الصحيح 
انظر: زاد المسير 4/365» البغوي 3/87» الرازي 20/102» القرطبي 10/127. 
الأمثال القرآنية لحبنكة ص69. 
وإلى ذلك ذهب الحسن إذ قال: (إنها قرية أوسع الله على أهلها حتى كانوا يستنجون 
بالخبزء فبعث الله عليهم الجوع حتى كانوا يأكلون ما يقعدون زاد المسير 4/365. 
وذهب البقاعي إلى أنها قرية من القرى الماضية كقوم هود وصالح و.. كانوا مثل أهل 
مكة انظر نظم الدرر 11/264 

الرازي 20/102. 

انظر: التحرير والتنوير 14/305. 

انظر: نظم الدرر 11/264» التحرير والتنوير 14/306. 

انظر التحرير والتنوير 14/306. 

انظر: الرازي 20/103» الدر المصون 7/295»؛ ابن عادل 2/340» الالوسي 

3 التحرير والتنوير 14/307 زهرة التفاسير 8/4285. 

الكشاف 2/597. وقد أسهب الزمخشري في بيان هذا المثل كثيرا حتى قال ابن المنير 
في الانتصاف 2/596: (وهذا الفصل من كلامه يستحق على علماء البيان أن يكتبوه 
بذوب التبر لا بالحبر) ا.ه وقال السمين الحلبي في الدر المصون 7/295: (وهذا نهاية 
ما يقال في الاستعارة).. 


التحرير والتنوير 14/307. 
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بعض ملامح الإعجاز القرأني الاقتتصادي 
75 معالجة الأزمة المالية العالمية 


وكيل الجامعة للشؤون الأكاديمية 
ةلاه 


الآيات المنظمة للعرض الاقتصادي 

يشمل العرض بال معنى الاقفتصادي عرض الإنتاج من سلع 
وخدمات وعرض العمل أو الجهود البشرية كما يشمل عرض 
النقود. 


وقد اعتمد الفكر الاقتصادي الكلاسيكي على قانون ساي 
والذي ينص على أن كل عرض يخلق الطلب عليه؛ 4# حين ذهب 
الفكر الاقتصادي الكينزي إلى أن الطلب الفعلي هو الذي يوجد 
العرضء وبعيدا عن هذا الجدل الدائر 4 الفكر الاقتصادي, 
فإنه لا يستطيع أحد أن يقلل من أهمية العرض والضوابط 
والعناصر المؤثرة فيه. 
وإذا رجعنا إلى القرآن الكريم - وي سورة البقرة محل 
الدراسة كما سبق - فإننا سوف نجد ضوابط قرآنية منظمة 
للعرض الاقتصادي تقف إلى جانب تلك الضوابط المنظمة 
للطلب الاقتصادي لعل من أهمها ضابط تحريم الربا باعتباره 
من أهم وأبرز الضوابط © مجال تحقيق الاستقرار والعدالة 
والتوازن الاقتصادي #ي المجتمع؛ وقد ورد الوعيد لاكلي الربا 
4 سورة البقرة بالحرب والثبور. وأوضحت آيات سورة البقرة 
الفروق الحقيقية بين البيع وبين الرباء كما حثت على انظار 
المعسرين؛ والتصدق عليهم إذا كان ممكنا. 


تحريم الربا ' 

يعد تحريم الربا من الضوابط القرآنية لعرض السلع والخدمات, 
فمن المعلوم أن المنتجين يضيفون أسعار الفائدة على تكاليف 
الإنتاج وبالتالي ترتفع الأسعارء وعندما تزداد الفائدة بسبب 
المشباويات عليها تقزذاق التكاليف مشكل أكبى وخزذاذ الاسفاد 
العالمية. وهذا هو السبب الأول ْ ظاهرة التضخم التي تعاني 
منها كافة اقتصادات دول العالم. 

وإذا رجعنا إلى آيات سورة البقرة: وبعد أن رسخت آيات الإنفاق 
سلوك الإنفاق ب القلوب والجوارح: وعالجت القلوب المريضة 


مكطا. عع .نصح 


الحلقة (؟) 


فق اكن والاذق» خاءت اللجموعة: الثالية هين الآدات فنن. أجل 
استتضال غادة أو سلوك أو داء أشد. .خطرا وفحقا انه .داء 
الريا. 
وذلك صخ حاذل مشاهن :تصدويرية هية تخكرق اغماق' التفدمن 
ل 0 ا ار 
(الذينَ ا الرّبًا لا يعَومُون ا إلا كما يوم الذي يتحَبله 
الشيّطان منّ المسٌ ذلك بأنَهُم قَالواً إِنْمَا الْبَيْعٌ مثل الويًا 000 
الله ابيع وحَرْمَ الريَا هَمَن جَءَه مَوَعطَةٌ من رُبَه َاَهَيَ لَه ما 
سَلفَ وَأَمَرْهُ إلى الله وَمَنْ عَادَ فَأْوَلَتك أَصَّحَابٌ الثار هم فيهًا 
00 ْ 0 
إنها حالة مفزعة وتصوير مرعب. صورة الممسوس المصروع. 
ذلك حال المرابي. ومع أن معظم التفاسير تقول إن هذه صورته 
يوم القيامة. إلا أن ذلك لا يمنع أن تكون هذه صورته 2# الدنيا 
كذلك" . "ذلك بأنهم قالوا إنما البيع مثل الربا وأحل الله البيع 
وحرم الربا" هذه كانت حجة أهل الجاهلية الأولى؛ وهي كذلك 
حجة المرابين 4 الجاهليات المعاصرة: إنما البيع مثل الرباء 
ولكن الله عز وجلء يرد عليهم بأن البيع حلال والربا حرام. 
والفروق بينهما كبيرة جدا. فالبيع عقد معاوضة يقوم البائع 
فيه بجهد نقل أو تخزين السلعة أو تسمينها 4 حالة الثروة 
الحيوانية أو غير ذلك من أشكال الجهود التي تضيف منافع 
إلى السلع وإلى المجتمع أما الربا فلا جهد فيه أبداء 
» البائع يتحمل مخاطرة هلاك السلع وبالتالي يمكن أن 
يربح أو يخسر أما المرابي فلا يخسر أبدا. 
» وإن عملية حسابية بسيطة كما يقول شاخت توضح أن 
الآموال 4 العالم سوف تتجمع لدى المرابين لآنهم لا 
يخسرون أبدا ويترتب على ذلك أن يكون المال دولة بيد 
هؤلاء المرابين». ويحرم منه معظم البشر. 
ومع ذلكء؛ وبالرغم من زيادة التقدم المادي # الغرب. وذ 
مجتمعات المرابين بشكل عام فإن اللّه عز وجل يقول: (يمَحَقَ 
الله الرّنًا يبي الصّدَعَات وَالله لا يُحبٌ كل كَمَارٍ أثيم ). 
إن البركة لا تتحقق بزيادة التقدم المادي اوزياةة سيمل ديكل 
الفرد إلى 4 ألف دولار" 4 بعض الدول الأوروبية أو 77 آلف 


دولار 2 أمريكا. أو زيادة معدلات الاستهلاك البووتيدئ أو 
الكهربائي أو الصناعي. كما يقول خبراء التنمية. 


إن التقدم الحقيقي يكون بزيادة الطمأنينة والراحة والسعادة 
الداخلية. الإشباع الروحي الذي يوجد الرضى والراحة النفسية 
وهذه الأمور لا تتوفر .4# الغرب ولا 4# سائر المجتمعات الربوية؛ 
حريك تنقشر العيادات التفسية يق كل مكان ف تلك اللجتمعات: 


ا لبشاعة 7 ومحشهكه. 0 نفوذ المرابين وزيادة 
الله أه العظيم اراس قال تعالى (يَأيَ الّدينَ ل قو 
مِنَ اليا إن كن مؤمزي) ا 


سك 


0 


تطلمُونَ ولا ا 


نهد ١‏ مهدا نها 


آيات تحقيق الاستقرار الاقتصادي ؛ 
بعك أن وكزتك الآيات الساشة على أهم ما ما 4 جانبي الطلب 
والعرض © المجتمع. عملت على غرس سلوك الإنفاق 2 
المجتمع. كما عملت على استتئصال آفة الربا منه. وجهت إلى 
المحافظة على استمرارية الاستقرار الاقتصادي 4# المجتمع. 


ويتحقق ذلك من خلال التنظيم الدقيق للمعاملات. وحفظ 
الحقوق وأداء الأمانات. وتنظيم الديون والمدفوعات المؤجلة. 
فليس معنى إلغاء الربا أن تلغى حقوق الناس وديونهم»: ولذلك 
كانت آية المداينة أطول آية 4 القرآن الكريم» تأمر بالكتابة 
والتوثيق لدى كاتب العدل وفوق ذلك لا بد من الإشهاد. كل ذلك 
من أجل حفظ الحقوق والديون. وبالتالي استمرارية النشاط 
الاقتصادي والاستقرار الاقتصادي. فاهتزاز الثقة بين التجار 
هو أول ما يعصف بالاستقرار الاقتصادي. قوله تعالى( يا أيها 
الذين آمنوا إذا تداينتم بدين إلى أجل مسمى فاكتبوه وليكتب 
بينكم كاتب بالعدل ولا يأب كاتب أن يكتب كما علمه اللّه فليكتب 
وليملل الذي عليه الحق وليتق اللّه ربه ولا يبخس منه شيئًا فإن 
كان الذي عليه الحق سفيها أو ضعيفا أو لا يستطيع أن يمل هو 
فليملل وليه بالعدل واستشهدوا شهيدين من رجالكم فإن لم 
يكونا رجلين فرجل وامرأتان ممن ترضون من الشهداء أن تضل 
إحداهما فتذكر إحداهما الأخرى ولا يأب الشهداء إذا ما دعوا 
ولا تسأموا أن تكتبوه صغيرا أو كبيرا إلى أجله ذلكم أقسط عند 
الله وأقوم للشهادة وأدنى ألا ترتابوا إلا أن تكون تجارة حاضرة 
تديرونها بينكم غليس عليكم جناح ألا تكتبوها وأشهدوا إذا 
تبايعتم ولا يضار كاتب ولا شهيد وإن تفعلوا فإنه فسوق بكم 
واتقوا الله ويعلمكم اللّه واللّه بكل شيء عليم ( 787 ) ) 

جاء 4 كتاب أحكام القرآن للجصاص: " قال أبو بكر: ذهب 
قوم إلى أن الكتابة والإشهاد على الديون الآجلة قد كانا واجبين 
بقوله تعالى فاكتبوه إلى قوله فاستشهدوا شهيدين من رجالكم, 


إذا كانت الصدور مليئة غيظا وظلماء 


ثم نسخ الوجوب بقوله تعالى فإن أمن بعضكم بعضا فليؤد 
ال ا ا 5 000 ' 1 

والحسن وقال اخرون هي محكمة لم ينسخ منها شيء 

تؤكد الأيات على وجوب كتابة الديون الصغيرة أو الكبيرة: كما 

فى للكقة والشهود البحضيانة والعيانة ' وللأايضا رن كات ولا 
11 ع 

شهيدء وإن تفعلوا فإنه فسوق بكم كل ذلك من اجل زيادة 

الثقة والاس” ستقرار. 

لقد حرص الإسلام كل الحرص أن يكون الوم كالبنيان 

من أجل ذلك حرص 

الإسلام على سد كاقة المنافذ التي يمكن أن تؤدي إلى النزاع أو 

الخصيومة: ومن ذلك الآمن يككاية الديون والتقدين على توفيق 

هذه الكتابة لدى كاتب العدل مهما كانت هذه الديون صغيرة أو 

كبيرة. وزيادة 2# التوثيق لايد من الإشهاد. 


إن هذه التوثيقات الكتابية 2 هزه الاية؛ تمثل السياج الواقي من 


الاختلال والتصدع وانهيار الثقة بين الناس. لآن انهيار الثقة 
سوف يؤدي إلى انهيار المجتمع بالكامل. 


إن هذه الآية وما تضمنته من أحكام تعتبر من 0 الأمثلة 


على قنحود .سياسات أو «ضوايط قوانية لتعقيق. الاستعوان 
الاأاقتصادي 2# المجتمع. بحيث تكفل فيما لو طبقت؛. تجنب 
الاختلالات والآزمات الاقتصادية التي تنجم عن فقدان الثقة 
والمصداقية: ولعل أبرز مثال لهذه الأزمات الاقتصادية والمالية 
هوما حدث # الآزمة المالية العالمية المعاصرة. 


المبحث الثاني : الأزمة المالية العالمية وأهم أسبابها 
لقد مروقت قريب ظن فيه الكثير من دعاة النظام الرأسمالي 
الغربي أن الرأسمالية قدر حتمي على البشرية؛ لا يمكن أن 
تنتهي» وأن على الشعوب أن تسير # ركب النظام الرأسمالي 
إذا ما أرادت النجاح والتقدم؛ ومن أبرز من روج لهذه المقولة 
فوكوياما كش كتابه نهاية التاريخ؛ وفريدمان # كتابه السيارة 
لكزاس وشجرة الزيتون . 


”7 6 م 


7 ١ 9 
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وظن كثير من المفكرين العرب والمسلمين أن هذه الحقيقة لا 
الرأسمالي أوهن من بيت العنكبوت. 


فها هد توماس كرونمان يعن الآزمة يضيف الاقتصاد الأمريكى 
21 

او مركز 
صناعة المال والأعمال 2# الولايات المتحدة قد تحول إلى فقاعة 
غك المنتوات الأخيرة ' . 

11 ءِِ 

وهنا :شن :ف كويا مقرل ” تقد كاتوا هلي احور كفن فزت 
سياسة التحرير وحدها طوفانا من المنتجات الجديدة المبتكرة 
كسندات الدين المكفولة بضمانات إضافية:ء والتى هى جوهر 


ِِ 5 11م 
الازمة الراهنة . 


1 


بأنه اقفتصاد مقامر ل« مغامر, ون وك ستريت 


لقد جاءت الأآزمة المالية العالمية لكي تقلب الموازين وتدعو جميع 
الاطراف.المؤقرين والمتاقريق بالاقتسباق المالمى الى موائخفة 
حساباتهم ومحاولة تخفيف الظلم وحدة التفاوت والاستغلال 
بين الشعوب. 

انخفضت القيمة السوقية لآسهم المصارف الأمريكية حتى 
سبتمبر ٠٠١8‏ بما يقارب 7٠٠١‏ مليار دولار. وكان على رأس 
هذه المصارف الأآمريكية سيتي جروبء وبنك أوف أمريكاء 
وجولدان ساكسء وأمريكان إكسبرسء ومرجان ستانلي؛ وفاني 
مايء؛ وفريدي ماكء وميريل لينش وليمان براذرزء وواشنطن 
ماشوال.. الخ وهناك تقديرات بأن التراجع 4 اسعار العقارات 
قد أدى ل خسائر بقيمة خمسة تريليون دولار من ثروات 
الآأمريكيين. كما أن الانخفاض 2# اسعار الآسهم قد أدى إلى 
خسائر بقيمة / تريليون دولار. 

وتشير بعض التقديرات إلى أن حجم الخسائر 4# قيم الأآصول 
4 البورصات العالمية قارب 150 تريليون' . 


أسباب وفوع الأزمة : 

فوخ أخل التمرظ على الحلول والعلاحات القرانية للآؤمة الكالية 
العالمية . لا بد من تحليل الأسباب التي أدت إليها. وسوف يتم 
التركيز على خمسة أسباب رئيسية جامعة لمعظم الأسباب 
الثانوية: :وسوف تهد .ف المنحق: الثالث من هذه الدراهة ان 
العلاج القرآني للأزمة يقوم على اجتثاث واستئصال هذه 
الأسباب من جذورها من المجتمع: 

أولا: مشروعية التعامل بالربا : 

إن أساس الأزمة المالية العالمية '' 4 الوقت الحاضر هو: 
المشروعية القانونية للتعامل بالفائدة وكافة الأدوات والأساليب 
المنبثقة عنها كنظام الرافعة والبيع على المكشوف والهامش 
وبيوع الآجال والمستقبليات والخيارات. وكل هذه العقود تقوم 
على الربا المحرم # كافة الديانات السماوية. 


20 مكصا.سصعاع .تك 


وقد سبق بيان تحريم الربا بشكل عام وى مجال العرض 
الكليء ونوضح هنا كيف كان الربا والتعامل بالفائدة من أهم 
أسيات: الأآزمة؛ ‏ فالعامل .نالهامقن: «الاقتراكن بالقاكدة 
ونظام الرافعة المالية. وكذلك التعامل بالمؤشرات والخيارات 
والمستقبليات وكافة العقود الأآجلة والمعاملات الوهمية كلها 
ساهمت ي الوقوع # الأزمة. 

ويشكل محتصوبر فقن بالفح اليتوك والمؤسسات المالية الأمريكية 
منح القروض العقارية بأسعار فائدة قابلة للتفير» دون 
ضمانات كافية: هما ادي الى :كمقر الديلين عن السك أن نيت 
ارتفاع سعر الفائدة. 

ومن المتفق عليه اقتصاديا أن ارتفاع سعر الفائدة يثبط همم 
المستثمرين والمنتجين لأن التكاليف سوف تزداد عليهم وتقل 
أرباحهم» أما انخفاض سعر الفائدة فيعتبر عاملا قويا 4 زيادة 
الامكما د والقتهيل: وتذلك ناذى العدون.غرة الاقتصبا دين يان 
يقترب سعر الفائدة من الصفرء حتى يتمكن الجميع من 
الحصول على التمويل وبالتالي زيادة التشغيل والقضاء على 
البظالة نهائيا. 


إن للربا آثارا تدميرية على الإنتاج والمنتجينء فالتكاليف 2 
ازدياد دائم, وكذثلت. الاسنعاق: مما يؤدي إلى زيادة التضخم 
بكافة أشكاله وأنواعه. 


كما أن وجود الفوائتد المركبة يزيد # إرهاق المستثمرين 
والمنتجين ويقلل من قدراتهم على التوسع وزيادة الإنتاج لآن 2 
ذلك رفع للتكاليف وهو ما يؤدي # النهاية إلى تضخم النفقة. 


المراجع والمصادر: 

.١‏ لايعني اختيار مثال الآيات التي تناولت تحريم الربا بأنها هي وحدها الآيات 
المنظمة للعرض الاقتصادي بأي حال من الأحوالء وإنما المسألة هنا هي 
5 ثيل 1 07 اد لأدوات 50 ظٍ العرض الاق ادي 

ل قطبء. سيد: في ظلال القرآن» مرجع سابق» /57 

*.- تعتبر السويد من أكثر دول العالم رفاهية من حيث ارتفاع معدل متوسط دخل 
الفردء ولكنها في الوقت نفسه أكثر دول العالم من حيث معدلات الانتحار» 
وذلك يثبت بشكل واضح أن الأساس المادي الربوي الذي يقومون عليه أوهن 
من بيت العنكبوت. 

3 نعرض في هذه الدراسة لآية المداينة في سورة البقرة كمثال على آيات عديدة 
لا حصر لها ينجم عن تطبيقها المزيد من الاستقرار والتوازن الاقتصادي. 

6 الجيمصاص: أحكام القرآن» مرجع سابق» "ره ٠.١‏ ” 

0 حطابء كمال: رؤية إسلامية نحو العولمة» مجلة إسلامية المعرفة» عدد 255 
وه اسنقين 1ه 

. إسلام أون لاين» 8 ١سبتمبر 7٠١‏ ويتوقع الخبراء انفجار فقاعات أخرى 
سيكون لها آثار مدمرة بشكل أكبر مثل فقاعة بطاقات الإئتمان» وفقاعة سندات 
الخزينة الأمريكية. الخ 

0 الجزيرة نت» ”٠١٠١/1/١١/9‏ 

4 مجلة الاقتصاد والأعمال عدد 45:*: 8417؟ 

0.٠‏ يرى البعض أن هذه الأزمة هي نتيجة أفعال المجتمعات الغربية» وبالتالي 
فالمسلمون ليسوا مسئولين عنهاء والحقيقة أن الإسلام رسالة رحمة للعالمين» 
فمتى وأينما كان يمكن للإسلام أن يقدم النصح أو العلاج أو الإنقاذ فإنه لن 
يتأخرء فإنقاذ البشرية من الظلمات إلى النور هي المهمة الأولى لرسالة محمد 
صلى الله عليه وسلم. 


الفضالة ف وسائل استغلال واستثمار المنتجات الغلرية 
بين املوروث الريني والنطبيق الاقتصادي امعاصر 


صور وحالات الفضالة ف وسائل استغلال واستثمار امنئجات القلرية 


الحلقة (؟) 


يمكن القول من خلال تتبع الرابطة التعاقدية بين المؤلف 
والناشر أن الفضالة تصرف متفرع ونابع عن تلك الحالة 
التعاقديةءفالمؤلف والناشر كما كانوا أركان عقد النشر فهم هنا 
كذلك أساس قيام ونشوء التصرف الفضولي الذي هو الآصل 
خروج عن قواعد الاتفاق '# عقد النشر. وبالنظر إلى هذا فإنه 
يمك للناحث أن يذكر توضيغا أكثر من تصرف فضولي يقوم 
هه القاشى أو الؤلقي لكورووها الانتصار سيففصر الاعف 
على ذكر صورة واحدة يراها الأجدو«الدواسة من غيرها لأنها 
أكثر صور الفضالة وقوعاً ب مجال النشر ولكونها أكثر الصور 
وفويها من حيث عناصر وشروط وأركان الفضالة فيهاء وهي 
الصووة العالدة: 


الفضالة # مواجهة المؤلف(صاحب الحق الأآدبي): بذ 


حال تخلي الؤلق عن حق النشر ورفع يده عن الحق الآدبي 
شونا أي لمدة محدودة. 


الصورة التعاقدية بين المؤلف والناشر: وهي صورة فضولية 
متفرعة عن الصورة التعاقديةالسابيقة بين المؤلف والناشر إذ 
و المؤلف بتفديم ‏ مصئفه الذي بذل 2 تأليفه وايتكاره 508 
فكريا وذغنيا ميشنيا إلى الناشر (الموزع بنفس الوقت) ليقوم 
يطيمه واسوه وررديعه بالوسائل المناسبة. وذلك بأن (يرفع 
المؤلف يده وكا عن الحق 2 ( ب حكرن سراهدا 
المصنف للناشر مؤقتا (لمدة زفقبة محيوة كنينة وؤاد اولطيعة 
واحدة محددة عدد النسخ بالك فمككة كاد ان وكلييها اء وذلك 
مقابل عوض مادي معلوم ومحدد يقدمه الناشر للمؤلف وفق 
الشرط الدى انما عليه سمح مسد النشي وهذ١‏ العوض 
المالى هو نسبة مئوية من ثمن كل نسخة تباع من هذا المصنف 
بعد طباعته على أن يُسدّد الناشر للمؤلف حصته على رأس سنة 
من طباعة وتوزيع المصنف. 

الصورة الفضولية المتفرعة عن الصورة التعاقدية السابقة: 
افظاذقا من هذه الصورة التعاقدية فقد يرتئي الناشر بعد بيع 
النست اإنفتق عليها نيحي عدن النشو أن خنذا الضكف لاقي 
رواجا كبيرا لما يحققه من نفع فكري لعموم الآمة. ومن باب 
الاجتهاد والتبرع وفعل الخير والحرص على تحصيل منفعة 


المؤلف (ضاحب الحق الأدبي) أولاً وغموم الفاركين المنتفعين 
قانيا وأى الناشن انوريف على هده القية التق علبها فا عفد 
النشرب (500 نسخة أخرى) خارج المتفق عليه 2 عقد النشر. 
على أن ينقد أجور طباعتها من جيبه ثم يبيعها 2 السوق 
وحن نك لد سنا ان رك ين يعات طلك ان 
الزاقدة. 


وبعبارة اشرق فإن الناشن الس حر لحقوق النشر له 
عد تصرف فطرونيا 2 حق الفخرز الولف اخارة 
له فقام طباعته 65٠١‏ نسحة زائدة» ونقد أجرة طباعتها من 
جيبه.وذلك من باب التبرع وفعل الخير والإحسان:ء ثم يبيع هذه 
النسخ 4# السوقء بدون إذن المؤلف لعلمه بأن المؤلف يأذن دلالة 
التكييف الفقهي لهذه الصورة: تكيف هذه الحالة من 
التصرف على أنها عقدين: إجارة فضولي وبيع فضولي. 
0 عفد الإجارة الفضولي: اذ يفوم الناشر الفضولى 
حي 4 محل الوعرية 3 حا بدون اذن 
55 له من 00 طيبع 0 نسخة 5000 
تصرف فضولي موفوف على إجازة المؤلف ( المؤجر). 
فإذا 0 ( المؤجر) البرك هذا يموجب إجازة 
ل عقد البيع الفضولي:ويآتي 4 مرحلة لاحقة لعقد 
الإجارة الفضولي, أذ يضوم الناشر الفضولي ببيع تلك 
النسخ الزائدة تكيونيا دون ادن صاحب الحق الآدين 
(اللؤلف) ‏ للمشتريخ: (الطرف. الآخر) وهم القراء 
لسر بالجيد ال والفكري المقدر ذ هذا 
ا كان طن فد ارد 


2 [ 1151117. 16110 


ويالكالى* يمك للباخك أن يخختصىن عتاضر هذه العقود: القضولية 


عقد الإجارة فضولي:الفضولي: هو الناشر (المستأجر)- 
البيع فضولي: البائع الفضولي: هو الناشر (الموزع) 

صاحب الحق: هو المؤجر ( المؤلف). صاحب الحق: هو المؤلف ( المالك 
لحق النشر) 

محل التصرف الفضولي: حق النشر-محل التصرف الفضولي: حق 
النشر 

وبالنظر الى. القفاية الكبير فين عتاضر وشروظ: وادكان الفضبالة 
مختلف العقود سيكتفي الباحث بدراسة احد هذين العقدين وهو 
(عقد الإجارة الفضولي روما لاؤختهار). 


عناصر الفضالة ومدى تحققها 4 عقد الاجارة الفضولي 
الأو ركان الفضالةوموى تعدا دا عقن الاجارة الفضولى: 
لهذا التصرف الفضولي أركان عدة سيحاول الباحث التثبت من مدى 
تحققها 4# هذا التصرف وذلك وفق التالي: 
المجيز (المؤلف):وهو الذي يملك التصرف بحقه (حق 
الفشر "أعبال كها منت إناية شيروية هذا التصرف: 
بالإضافة إلى أن حق النشر من الحقوق المستحدثة التي تقبل 
النيابة وهذا شرط مهم 4# محل العقد لا يمكن أن تتحقق 
الفضالة بدونه وهو قابليته محل التصرف للنيابة والوكالة. 
وتأتي أهمية هذا الطرف من دورهالمهم 4 صدور الإجازة إذ 
بدون إجازته يكون التصرف الفضولي موقوفا. 
» الفضولي ( المستأجر): وهو الناشر الذي تولى التصرف 
الفضولي الموقوف # حق ال مؤلفبالتثمير وتحصيل الربح بلا 
إذن من المؤلف (المالك للحق الأدبي). 
وهذان الطرفان ( المستأجر الفضولي (الناشر) والمؤجر (صاحب 
الحق المؤلف) )هما عماد التصرف الفضولي # هذه الصورة. فقد 
جاء ‏ الهداية من كتب الحنفية بهذا الخصوص: ( وله الإجازة - 
أي الولف > ذا كان المعو له يانيا واللتناقن ان يما ليما أن 
الإجازة تصرف بالعقد. فلا بد من قيامه. وذلك بقيام العاقدين 
والمعقود عليه)' . 
* الطرف الآخر(المشتري للنسخ المطبوعة فضوليا):وهم 
المنتفعون من الجهد الذهني المبتكر المقدرة 4 هذا المصنف. 
محل التصرف الفضولي( محل العقد):حق النشر المتمثل 
بالنسخ الزائدة على القدر المتفق عليه. 
الصيغة: وهي ما يعبر به الفضولي عن تصرفه تجاه الطرف 
الآخر (المؤلف), وهوهنا صيغة فعلية تتمثل بطباعة(١٠05)‏ 
تسحة زاقدة عل القلرن المققق علي 


22 مكطا. عع .وك 


ثانا باشيرومل التتضاكة وموى تمتديا عيضن الجهارة التسيوا... 


إن شروط التصرف الفضولي نوعان: شروط تتعلق بالفضولي 


(الناشر). وشروط تتعلق بالمالك (المؤلف)؛ وفيما يلي سيحاول 
الباحث الوقوف على مدى تحقق هذه الشروط بنوعيها 2 عقد 
الإجارة الفضولي وذلك وفق التالي: 
ا شتروط الفضالة الع تماق بالفضنوتى [ التاشى )+ وسى ثلاقة 
( أهلية التصرف . العقل ؛ البلوغ ): 
وبما إن تصرف الناشر (للفكري) حك حنى. الزلق هو 
كرت صادو ين املعرمن العاضن لبا محياةا إلى مجاه 
(حق النشر) وهو محل عقد الإجازة. فبالتالي كل شروط 
الفضالة الشلفة بالفضوني: (الناشر) مصتفحة ف هذا 
العقد. 
1 ملروظ الفصبالة التى التملق. يا لالكه ( الولف )بوه تادقة 
شروط سيحاول الباحث التثبت من مدى تحققها 4 عقد 
الإجارة الفضولي: 
ملكيةالمجيز (المؤلف) لمحل العقد (حق النشر). 
©ه العقّل. 
٠‏ انعدام إذن المالك. 


أماالشر طالآاول: فإن المجيز (المؤلف) يملك حق النشر ( محل 
التعاقد) بنفسه أصالة وله حرية التصرف فيه. كما يملك إنابة 
غيره بالتصرف 3 هذا الحق. ا ص بان المؤلف 
لحق النقر الخخضياض اللولقايننمة اللضينف البدروهذنه التسية 
لاقل الشتارق او الاسقاظه» ولعقة هن هعراء سمة الصينفت 
إليه السمعة الأدبية وما يتبعها. واختصاص المالك بعين الملك 
يثبت له القدرة الشرعية والحسية علي التخبرف: كها قرو 
الفقهاء, غاذا ” تحقق # المؤلف هذا الشرط تحققت قدرته على 
إنفاذ التصرف الفضولي الموقوف. 

أماالشرط الثاني: وهو العقل فهو لا طايه ال 
المؤلفة: ظلولة قوافر أقخصى درخات اخلكة الفقلية 1| صد كل هذا 
القدر من الإبداع الفكري والجهد الذهني المبتكرء بالإضافة 
الى أن العاقل - المجيز - يأذن بالتصرف النافعالذي يحقق له 
500000 والكسب. 

أماالشرطالثالث: وهوانعدام إذنالمالك وهومن أهم الشروط 
الواضحة التحقق ب تصرف الناشر الفضولي( المستأجر ) فهو 
لم ستأذن ولق سيق 4 طباعة النسخ الزائدة: ولو كان 
إذن المؤلف 00 ا (لما سيقع) كما يقول الفقهاء لكنا 
أمام حالة وكالة وليس حالة فضالة. وهذا الشرط مهم ليوصف 


تصرف الناشر بأنه تصرف فضولي. 


جاء ‏ البحر الرائق: ولابدٌ أن يقول بغير إذنه- أي المؤلف 2 هذه 
الصورة -ليكون فضوليا ' . 
فالتا نوع التق الذى مغر التصعرى فيد فهوليا من قبل الناشن. 
لاحر ا عار إليه من ناحية أنه ملك 
واكتصيامن مكتحن :يذ شحدن يعرتة كين دفن الى الول أن هذا 
الحق يندرج تحت حقوق العباد.وقد 3 تقدم القول أنّ حقوق العباد محل 
للتصرفات الفضولية # الجملة؛ لا بل إن هذا هو الأصل 4 ذلك.لكن 
يبقى القول أن اعتبار حق النشر من حقوق العباد الخاصة يظل محل 
اعتراض وإشكال ولا يسلم من النقد وبيان ذلك كما يلي: 
» المآخن والاعتراضات: 
فويؤيفة هل الكلام الباق انسدق النشن وإن كان جمقا العيد 
(المؤلف) لكن شاتبة حق انتفاع الآأمة (حق اللّه) قائمة بهذا 
المصنف وما فيه من علوم نافعة ومعارف. وهذا يعني أنه ثمة 
حق آخر يشاطر حق العبد وينازعه الصفة. وبالتالي فلم يبقَّ 
حق النشر ملكأ محضاً للمؤلف وبالتالي لم يعد هذا البح 
محلاً للتصرف الفطبوتي من قبل القاشن أصبلا : 
ويجاب عنه: على الرغم من وجاهة هذا الاعتراض إلا أنه قد 
تقرر للباحث أن حقوق الله وحقوق العباد إذا اجتمعت وكان 
الغالب فيها حقوق العباد وكما هو الحال 4 حق النشر فإن 
هذا الحق وقى .مسلا التصيرظ الفطبولى. بهذا الامقيان: 
وتقوى قابلية المحل للتصرف الفضولي أكثر إذا كان يقبل 
النيابة والتوكيل وهو كذلك هنا فانتهت الشبهة وزال الشك. 
وابعاننيع الاذن وولانته فا تسرف التاشير الفضيولى: 
يشتمل عقد الإجارة الفضولي على نوعين رئيسيين من الإذن هما: 
أ-إذن المالك:وهو منعدم # عقد الإجارة الفضولي الذي قام بموجبه 
الناشر الفضولي بطباعة 0٠١‏ نسخة زائدة على القدر المتفق عليه 
وبالنظر إلى انتماء هذا الإذن إلى رتب وتقسيمات الإذن عند الفقهاء 
فهو من قبيل الإذن باعتبار مصدره. وهو أحد التقسيمات الرئيسية 
للإذن. لكن ماذا لو صدر الإذن اللاحق من المؤلف بقبول واجازة 
طباعة وبيع تلك النسخ فهل تبقى تسميتة إذن مناسبة لهذا الرضا 
الصادر من المؤلف5. الجواب: إن هذا الإذن للحن ريا وقع) هو 
ف ابحنيقة إجازة ورك .وان كإن نذا الكلاسر دنا كما يعبر به 
ساد سنت المنها د كم آقاره أثة مخكل الفاقير وكيد .ف 
هذه العزفة .وق أشان عطن النقياء اللعاصريق الى 'أخ الذلف با 
حل د ع3 النسخ بالاتفاق مع الناشر فإن هذا آلية العمل من آليات 
الأذق الشاوق قبن الو كول دف لناصة ها هو متقق عاية ممويحب عق 
النشرءوهي تخول الناشر تحديد أثمان النسخ والاستفادة من أثمانها 
ل عقد النشر' . وبالتالي كل مخالفة لهذا الإذن (إذن المالك) فهذا 
يعني أننا أمام حالة من الفضالة الموقوفة 4 النسخ الزائدة تحتاج 
إلى إذن جديد لاحق ( يطلق عليه اسم إجازة) حتى ينفذ تصرف 
التاشن فيه 


فت الاذق :دلالة دروهو أحد. أذواع الاذن ياعقان دلالعة» وهو تشواكر 
تصرف الناشر الفضولي هنا؛ اذ أن الناشى نولا آنه ملمسى ادن 
المؤلف دلالة تت رضى لاحقا بتصرفه هذا الذي يدر على المالك 
سسا ا د بيع النسخ الزائدة لما أقدم على تصرفه هذا. 
حابينا إجازة لولف لتصيرت الناشر التصودى. 
الكلام 4 هذه الجزئية سيدور حول ثلاثة أمور هي على التالي: 

اه .مدي تتحقق تروك الاعازة 1 تصيرف الناش و الفضولى: 

؟. صيغة الإجازة التي صدرت من المؤلف. 

". آثر هذه الإجازة هل له صفة الإنشاء أم صفة الإظهار؟ 

ودلالة ذلك. 

٠‏ مدق تتمعق تروط الاجازويه تصيرف العاشر الفصولى. 
يلحظ ‏ تصرف الناشر الفضولي 4# عقد الإجارة توافر ثلاثة 
عناصر هي:المؤلف (المؤجر). والفضولي (الناشر)» والمشتري منه 
(القارئ المنتفع) فهذه الآطراف الثلاثة إذا توافرت وكانت على قيد 
الحياة عند صدور الإجازة فهذا يعني أن أهم شروط صحة الإجازة 
لهذا التصرف الفضولي قد تحقق 
تاف يقاء الناشو النضونى. نا ؟ ههة! كوورى يع رمه حدون 
العقد (الوكالة) بعد إجازة المؤلف لتصرفه ولا تلزمه حقوق الوكالة 
إذا كان مين ٠”‏ 


واما اشكر تراط حياة المشتري من الفضولي: أى القارئ فهو مخ أجل 
ظهور أكو الإجازة 4 حقه فيطالب الفضولي الناشر يما أوحريته له 


الإجازة من تسليم المبيع ( النسخ الزائدة). 


0 شتراط حياة المؤلف (المجيز): ذو كا ميت ل د عددو 
الإجازة من ورثته ولا ينفذ التصرف الفضولى بإجازة الورثة. إذ 0 
يفوم الورثة مقام المؤلف 2 إصدار الإجازة ١‏ 


أما الشرط الثاني من شروط صحة الإجازة وهو بقاء محل التصرف 
الفضولي كاكيا: هيو مدق إذ. أن مجل التصيرف الفضولى حق 
النشر) أو الشكل المادي المعبر عن هذا الحق والمتمثل بالنسخ الزائدة 
من الكتاب المطبوع لا تزال قائمة لم تستهلك. أما الشرط الثالث وهو 
قيام الثمن فهو كذلك متحقق # هذه الصورة ويد الناشر الفضولي 
عليه يد أمانة إذا هلك 4 يده لا يضمنه كما قرر الفقهاء ' 


صيغة الإجازة التى صدرت من المؤلف: 
إن الإجازة التي يصدرها المؤلف(المؤجر) لإنفاذ تصرف الناشر 
الفضولي لابد أن تكون وفق صيغة معينة تدل على الرضىء وبالنظر 
إلى أنواع صيغ الإجازة التي تختص بمثل هذه التصرفات فإن إجازة 
المؤلف لا تخرج عنأحد صيغتين هما: 
أت الإجاؤة الصريحة: كان يقول المقجن أحؤت 'اتضرفك؛ 
أو رضيت به أو أذنت لك بطباعة وبيع النسخ الزائدة: وهي 
ألفاظ تدل على الرضى الصريح. ولا تحتمل الشك. 


1110 11ج .117187117 23 


ب- الإجازة الضمنية: كأن يستلم المؤلف حصته من ثمن 
لشفت الزاقية: المتبوعة:والباعة .فطوليا: وبالنانى فاخا 
للثمن هو إجازة ضمنية (فعلية) تدل على الرضا اللاحق 
يما هدع التاشن 
جاء 4 البحر الرائق: ( الإجازة لبيع الفضولي تكون بالفعل وبالقول؛ 
فمن الآول - أي البيع - تسليم المبيع وكذا أخذ الثمن) ' 
أثر إجازةالمؤلف هل له صفة الإنشاء أم صفة الإظهار ي إجارة 
امضررة 
إن أثر إجازة المالك لتصرف الفضولي عادة يكون له أحد 
مكتين إها صغة الإنشاء أى واشى وج أورضظة الإطيان أي 
مدن لتحي نه اهن عن لحك ضيدوو ا لانها ققبوننا ١‏ بعلبة 
فإن أثر إجازة المؤلف (المؤجر) لتصرف الناشر الفضولي 
بطباعة النسخ الزائدة هو من قبيل صفة الإنشاء إذ يكون له 
أثر رجعي بحيث يصبح الناشر وكيلاً عن المؤلف © طباعة 
النسخ الزائدة منن اللحظة الأولى التي شرع الناشر فيها 
بطباعة تلك النسخءوإنفاذ تصرف الناشر بحيث ترجع إليه 
حقوق القند من تلك اللحظة. 


المآخن والحلول المقترحة 

من المآخن التي يمكن أخذها على حالة الفضالة 4 عقد الإجارة أن 
الناشر عندما طبع النسخ الزائدة (0٠0٠٠نسخة)كان‏ قد نقد أجر 
طباعتها من جيبه؛ وهو بهذه الصفة متبرع وبالتالي فليس له أن 
يطالب المؤلف بأجور طباعة نسخ لم يآذن المؤلف بطباعتها .وليس له 
الرجوع على المؤلف بما أنفقه من أجور طباعة.لكن ومن خلال تتبع ما 
يحصل اليوم على أرض الواقع ف مجال النشر والتوزيع فإن الناشر 
عدر ها أنفقه تبرعا من أجور الطباعة من ثمن بيع تلك النسخ 
للمشكريق القراء (١‏ التكتمين «الففاي ) لبن مسكرد أركانها قوق ها 
انققه فخ ا حورو العلياعة السايقة 


وبناءً عليه فالسؤال المهم: كيف يتبرع الناشر بأجور طباعته النسخ 
الزاقو #خصوليا ثم سقردها ويسترد فوقها أرباحاً الخوض» 
الجواب:وبما أن مثل هذه الحالات يبحث لها عن حلول وتخريجات 
أولاً بالنظر # الأشباه والنظائر الفقهية فبناءً عليه يمكن تكييف 
وتوصيف ما يرجع به الناشر على المؤلف من أجور و (عائدات) أرباح 
أخرى هو أحد تكييفين: 
اك اما وكالة اجن وهو أجرٌ يتقاضاه التاشن لقاع اعمال الوكالة 
على اعتبار أنه أصبح وكيا يمومه الاهانة اللاحقة من 
المؤلف. ولا مانع عند الفقهاء أن يأخن الوكيل أخرا على عمله 
وإن كان الآصل أن تكون الوكالة عقد تبرع.إلا أن بعض الفقهاء 
أجاز أخن الأجر على الوكالة *. 
؟. أو أجرة الفضولي: وهذا التكييف مبني على اجتهادات ابن 
القيم الجوزية. إذ يرى أنه وإن كان الأصل 2# الفضالة التبرع 


4 مكطا. عاج .كا 


كن لمان عق ان باح العضرى: أحرا اريريف على انالك 
بها انق . 

لكن قد يرد على التخريج الآول ( الوكالة 0 مأخذ: وهوهل 
يصح أن تكون الأجرة 2# الوكالة حص ناته غير محدودة 
القدد؟ 


الجواب نعم: يجوز أن تكون الآجرة حصة شائعة وهي تتمثل هنا 24 
هذا عقد الإجارة الفضولي بنسبة مئوية 3 متفق عليها من ثمن ثمن النسخ 
لزائدة المباهة 


وقد جاء ‏ مجلة الأحكام العدلية ما 0 ذلك -2 :المادة / ”1 ١١١‏ 11 
الثم أو الأجرة مل ار مين لان لير اك أو ضر 
حقوقه على أن يكون له عشرة 4 كل مئّة من الحاصل صح واستحق 
الوكيل ذلك '. 


كما يرد على التخريج الثاني (أجرة الفضولي) اعتراض 

مفاده: «أن الفكيوتي ١١١‏ أكة أجرا على يعمله نهو لازم يمواصيلة 
العمل الذي شرع فيه لمصلحة غير حتى إنهاته أو إنهاؤه على 
اليج الضريم [ذ ان كلق النضري عن عيلة 3 اكه 
لآضر بالمالك أكثرء وبالتالي فآأخن الأجر من قبل الفضولي 
يتناقفض مع فكرة التبرع التي ينبني عليها التصرف الفضولي, 
كما أنه بآخذه للأجر يتحول عمله إلى التزام وعقد إجارة بينه 
وبين المالك؛ ولم يعد بمقدوره الانسحاب من هذا العمل الجائز 
أصلا المبئني على التبرع. 


وحل هذا الاعتراض حسب رأي الباحث: 

هو العودة إلى فكرة التبرع التي نشأ منها فعل الناشر الفضولي وحثه 
على توضيح تصرفه لمصلحة المؤلف. فإن تصرف بالفضالة لمصلحة 
المؤلقت انشفاء الجن والذواب وتحضصيل التفعة لةفعليه الا يشو هيه 
النية وهذا العمل بالآجر الذي يتناقض مع فكرة التبرع. 


أو: ليكن واضحاً بأن يحرص على استصدار إجازة لاحقة من المؤلف 
يصبح موجبها وكيلا يأحن وعندها تزول الاعتراضات الواردة علي 
هنا التتصرف. 


المراجع والمصادر: 
ل ابن نجيم» البحر الرائق» .١7١/5‏ 


*. د. محمد مصطفى أبوه الشنقيطي» دراسة شرعية لأهم العقود المالية المستحدثة, 
م 


0.4 الكمال بن الهمام» شرح فتح القدير» ٠‏ / 55-054/ 

هه الكمال بن الهمام» شرح فتح القديرء 7 / 55/. 

2.5 ابن نجيمء البحر الرائق» .١70/5‏ 

لا. البحر الرائق» 729/5؟,. 

0.6 تقال النووي رحمه الله تعالى (الوكالة تجوز بجعل - أجر- وبغير جعل). 
المجموع5 .١15//١‏ 

2.1 علي حيدرء شرح مجلة الأحكام العدلية» .557/١‏ 


مقالات 2 الادارة الاسلامية 


جودة التدريب 


3 


مغد ما : 

التدريب سلوك إنساني بدأ منذ القدم؛ وتطور عبر الزمن: وقد 
اعتيدقة الكتبيعات ١التقيية‏ بوالكامية كدينا : وجامس تسيتى 
مستقبلاً وسيلة لتطوير أداء كوادرها البشرية بتوظيف أساليب 
وطرائق مختلفة تناسب طبيعة العصر الذي نعيش وفق التوجهات 
العالمية المعاصرة ' (الطعاني:7١٠٠.‏ ص١).‏ 

بسن تدرب مضد را ميها جن مار هداك الكوادر لبش امد 
كل تطرير كناياتهم يما يتتتين ايجابيا مان تطلوير أذاع الؤسسةمنة 
حميعهوانيها للكتافة: 

ويعتبر موضوع جودة التدريب أحد المحاور الآأساسية لنجاح أي برنامج 
تدريبيء وذلك للتأكد من تزويد المتدربين بالمهارات المطلوبة لممارسة 
المهنة بحرفية يتطلبها سوق العمل ( اليحيى' وآخرون:8١٠7.‏ ص"؟). 


مفهوم جودة التدريب: 
بالاعتماد على استقراء العديد من المفاهيم المطروحة حول الجودة 
الشاملة نستطيع الوصول إلى مفهوم جودة التدريب المتمثل 9" 
انواس مر ع 
تجويد وتحسين مدخلات وعمليات ومخرجات التدريبء بما 
يساهم # تحقيق أهداف التنمية 4# المجتمعات. 
اللاتحميين انناف للؤذاء دف القيوويء يما يحققن الحودة د 
جبيع نقاطاته ورتاتمة. 
إعادة هيكلة نظام وآلية التدريب #4 ضوء المعايير العالمية 
للجودة الشاملة وربطه بمدخلات وعمليات ومخرجات 
النظام التدريبي لتحسين العملية التدريبية. 
ه كماأن الجودة ش المؤسسات التدريبية: تعنى مدى مطابقة 
ممكخريهات القدوحب للاهواق والمعانير اللوضوعة: 
وعرف (اليحيى وآخرون)” 7008. ص"؟١)‏ جودة التدريب بأنه: 
'تقديم تدريب يحقق للمتدرب الوصول إلى درجة من الامتياز أو 
الأمكدفاق يف كان انها زاك جلي نف سوق العول + 
ويعرف الباحث مفهوم جودة التدريب بأنها: ‏ تقديم خدمة تدريبية 
ذات جودة عالية من خلال الاهتمام بجودة أداء كافة عناصر العملية 
التذوييية من أرلى مدكاذ تا غرور يحمي عكلياتها دق مخرهانها 
النهائية» التي تساهم بشكل فعال 4# كفاءة الأداء وتحقيق رضى 
المستفيدين وتحقيق رغباتهم . 


محاضر بكلية فلسطين التقنية / دير البلح 
غزة / فلسطين 


عاضر حوؤة الدويت: 
تكمن عناصر جودة التدريب 3 النقاط التالية : 
.١‏ التكامل بين التدريب وباقي عمليات إدارة تنمية الموارد 
اللشرية. 
7 القطن إلى القيويب جلققاره فظاها مكاماا يتضين كافة 
عمليات التدريب. 
؟. انطلاق التدريب من نظرة إستراتيجية تربط بين أهداف 
وفعاليات وبين إستراتيجيات المنظمة وأهدافها. 
٠.5‏ أهمية استخدام التدريب لتفجير طاقات وإمكانات الفرد مع 
إتاحة الفرص له لاستثمارها 4 الأداء من خلال التمكين. 
. أهمية تطوير تقنيات التدريب لترتفع إلى مستوى التقنيات 
المعاصرة للمعلومات والاتصالات. 


أهمية وفائدة جودة التدريب: 
كيخ أههية وفاكدنة ,حودة: القدوييه .ف التقاط التالية (٠١‏ البحيى 
وآخرون. .7٠١8‏ ص؟) : 
.١‏ تطبيق نظام الجودة يمنح المؤسسة الاحترام والتقدير 
والاعتراف العالمي. 
؟. التحسين المستمر لأداء المدربين وتأهيلهم للحصول على 
شهادات الاعتماد الوطني والعالمي للجودة. 
التكناكالكاديف اإنادية نظرا لالعبزام تغرييى للأخطاء: 
4. زيادة الكفاءة التدريبية» ورفع مستوى الأداء لجميع الإداريين 
وأعضاء الهيكة التدريبية. 
64. إيجاد بيئّة تدريبية رسالتها التطوير المستمر. 
5. وضع إجراءات عملية واضحة ومحددة من أجل تحقيق 
معايير الجودة. 
. تحسين مخرجات المؤسسة للرقي لمستوى توقعات أرباب 
العمل» 
. زيادة حدة المنافسة لجعل التدريب المتميز قيمة تنافسية. 
9. ربط خطط التدريب التقني والمهني بخطط التنمية 
الاقتصادية لمواجهة التحديات العالمية. وتزويد السوق 
يكوادر عالية التأهيل. 
الققايل هن اخر انظية: العولة ف تقليل. الحناية العبالة 
الوطنية مما حول المهارة إلى حماية اجتماعية. 
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مقالات بك الادارة الاسلامية 


.١‏ العمل على تأهيل المتدربين وفق قدراتهم تبعا لجاحات 
القتطاعاف والويسبات الاقتضيادية اتخقاقة قاضو اتبادءة 
العلمية للتوجه المهني. 

5 دهيي الككافل. يين. الدراسة النظرية والغدريب. العمل 
التطبيقي لإكساب المتدربين طريقة التفكير العلميء والتعلم 
الذاتي لمساعدتهم على تنمية قدراتهمء. والاستمرار 24 
التجديد والابتكار. 

؟١.‏ إكساب المتدربين حب العمل 4 نفوسهم» وإشعارهم بأهميته 
ك4 مجال الحياة العلمية. 

4. قدريب التدربيق غلى اقتصناديات العمل يما يحفق الإنتاب 
بأقل كلفة ممكنة؛ وأقصر وقت. 

60. تهيئّة المتدربين للاندماج 4 سوق العملء والإسهام فيه من 
خلال فهم صحيح لدور الفرد 4# المجتمع. 


معوقات تطبيق نظام جودة التدريب: 
تكمن أهم المعوقات 4# تطبيق نظام جودة التدريب 2# النقاط التالية 
'(وواس لاغ لا ضيفك :)١‏ 
.١‏ تعجل توفع النتائج السريعة لتطبيق إدارة الجودة الشاملة. 
٠.7‏ عدم التزام القيادة الإدارية العليا بالجودة. 
. تطبيق إدارة الجودة الشاملة قبل تهيئة المناخ الملائم لهذا 
القطبيق. 
5 عدم تهيئة القيادة: وافتقارها للإلمام الكالك بمفهوم الجودة, 
وكيفية مباشرة العمل به بتجاح. 
0. عدم توافر أنظمة معلومات جيدة وحديثة:» وبالتالي عدم 
توكو الأعلومانك عن الانما زاك االسدعة 
عدم نجاح الاتصالات بين العاملين المستفيدين. 
انخفاض المستوى التعليمي والمهاري للعاملين. 
عدم وجود نظام حوافز فعال يشجع على المنافسة. 
غياب الرؤية المستقبلية المتضمنة عدم وجود ( أهداف ثابتة 


اححد ع عي 


ومفاهيم راسخة وإجراءات مرنة). 

.٠‏ الأنظمة الرسمية التي تعيق الإبداع والتطويرء وعدم تطبيق 
عبد اللساءلة بق جالة التجاوز ات 

.١١‏ عدم التركيز على تشجيع المبادرات الفردية والجماعية 
للإبداع والابتكار. وتقديم المصلحة الشخصية لدى بعض 
المسؤولين على المصلحة العامة ' ( السلوم. .)5٠١0‏ 


معايير جودة التدريب: 
من أبرز معايير جودة التدريب ما يلي: 
.١‏ جودة الإدارة. وإيجاد فيادات تدريبية قادرة وملتزمة 
بعملية التحسين المستمر للتدريب من خلال التركيز على 


6 10طذ. ستعاع .توك 


؟. تطوير الموارد البشرية من خلال (وضع إستراتيجية تتكامل 
فيها عمليات التدريب؛: وتربط بين الأهداف والفعاليات: 
وبين إستراتيجيات المنظمة وأهدافها) . 

؟. التخلص من مشكلات ومعوقات التدريب الحالية (الإدارية 
والفنية والمالية مثل المباني والتجهيزات. التقنيات المعاصرة 
للمعلومات والاتصالات). 

4. برامج الإرشاد والتوجيهء. والعمل ما أمكن على ترشيد 
الإنفاق على التدريب 4 إطار تحقيق الأهداف المرسومة له. 

4. البرامج التدريبية والمناهج. 

5. الاختبارات والتقييم وتقدير الجهود المبذولة للارتقاء 
بمستوى التدريب. 


العمليات التي تدعم جودة التدريب: 
يرى كل من ( الراسبيء 4١١٠م‏ ؛ عبد الحفيظ, ؟"١٠١1م‏ ؛ عبد الباري 
وآخرون: )3٠١7‏ أن العمليات التي تدعم جودة التدريب ما يلي: 
أولا: التقييم الذاتي: تتطلب عملية التقييم الذاتي من المؤسسة 
التدريبية أن تقوم بفحص عملها بصورة دورية. وتصدر حكمها على 
أداتها بالمقارنة مع المعايير المتفق عليها ويكون ذلك بتطبيق الآتي: 

.١‏ جمعالآدلة. 

؟. كتابة التقارير عن مدى تحقق المعايير. 

". تحليل مواطن القوة. ووضع الخطط لانتشار الممارسات 

اللعيدة: 
٠.4‏ تحليل مواطن الضعفء ووضع خطط علا جية لتلافيها. 


غانياة التدقيق إن التدقى على الوسة التدربيية يكون باستعداه 
عدد من المصادر مثل: 

تقرير التقييم الذاتي. 

©ه ملف المدرب. 

»هع ملف المتدرب. 

»ع سجلات المدرب التقييمية. 

»ع سجل ضبطط الجودة. 


ثالثا: التخطيط التطويري: وهو طريقة نظامية لتطوير الجهة 
التدريبية» وحيث تعنى بوضع أولويات لتطوير الآداء. وهنا تظهر 
فرصة جيدة ليستخدم فريق ضبط الجودة المعلومات للتأثير على 
عملية التخطيط التطويري. 
رابعا: حل المشكلات: ويتطلب حل المشكلات الآتي: 

ا ٠‏ الشعوز يا لشكلة: 

؟. تحديد المشكلة بوضوح. 

؟. الحدين اسياب الشكاة.: 


تحدند المعلومات الواردة بحيث يظهر السبب. 

. ترتيب الأآولويات (قائمة بالحلول الآفضل والبدائل 
المختلفة). 

5 وصع خطة التتفيد. 

.٠‏ اتخاذ إجراءات احتياطية للتأكد من عدم تكرار الخلل. 

.١١‏ تقييم التنفين. 


خانيد الطقا ريو ا لرناتن يه ستيان بها نز تن سبع المتازفات 
المتعلقة بضبط الجودة #ش التقييم» وتعتبر التقارير المكتوبة إحدى 
أهم أنواع الاتصال # نظام ضبط الجودة: وهي تخدم العملية 
برمتهاء كما تخدم المعنيين جميعهم بهذا العمل. 

مادين المتابعة: إن أي نظام جودة بحاجة للمتابعة» ولذلك فنحن 
بحاجة إلى: 

.١‏ نظام لجمع وتحليل المعلومات. 

؟. قبول المداخلات من جميع المعنيين فيما يتعلق بالنظام. 

ع القوهعية باتفاذ ذوان. 

سابعا: المقايسة: هو نظام خارجي يهدف إلى مراقبة الأآنشطة أو 
العمليات الداخلية بهدف تحقيق تطور مستمرء ويكون هذا بإيجاد 
التزام لتطوير الأداء. ويمكن استخدامه داخليا لتطوير العمليات 
الإعرائية أها عندما ستحوم كا ريجياءفيكون الهدف ننه االعارةة 
مع مؤسسة تعمل بصورة دفيقة وفاعلة, وتتميز منتجاتها وخدماتها 
بالعردة العالية»رولية! كان هذه الغماية مكوا نيوا لاي برتاه 
جودة. وهنا يمكن الإستعانة بجهات أو منظمات دولية للتقييم 
للحصول على شهادة معترف بها # الجودة. 

كامنا: تقييم البرنامج: هي عملية 4# غاية الآهمية لمعرفة التغذية 
الراجعة. ويمكن استنتاجها من المتابعة الحقيقية: وتقييم الذات, 
واستفتاء الأشخاص المعنيين للتأكد من أن الإفادة التي تم التخطيط 
لها تحققتء وقد يكون هذا من خلال الإجابة على الأسئلة الآتية: 

.١‏ هل ساعدت الإجراءات # حل المشكالات؟ 

7. هل تم استخدام المعلومات بطريقة مناسبة؟ 

". هل حدث تعلم جديد؟ 

٠.4‏ ماالإجراء التصحيحي الذي تم اتخاذه؟ 

تابيعا الخطة الزمتية: إندسن خلال تطبيق تخنام صيل الجويه عام 
هناك أسئلة هامة يجب طرحها هي: 

كد هاةاسيهقة 5 وما اليه الزمقيةة 

؟. ما الآمور التي تحتاج لمتابعة؟ ومتى؟ 
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مغالات 2 الادارة الاسلامية 


ما الآأمور الهامة ب تطبيق البرامج؟ 
هل الآمور الهامة بحاجة إلى تصحيح؟ ومتى يتم التصحيح؟ 


مواصفات جودة التدريب: 


لع ارك ل ا الم 2 5-00 0 د اركب م 
لكي نتمكن من تحقيق جودة التدريب ينيغي مراعاة الاتي (رواس. 
/ا 6 ص١١‏ ): 


أ 


1 
ا 


تطبيق معايير جودة التدريب. 

التمسك يمبادئىّ تطوير جودة التدريب. 

الالتزام بعناصر خطة العمل الإجرائية لإدارة جودة التدريب. 
تطبيق العمليات التي تدعم جودة التدريب. 

إيجاد فيادات تدريبية قادرة وملتزمة بعملية التحسين المستمر 
للتدريب: 

تلات أوجه القصور لدى العاملين بالمؤسسة التدريبية قبل 
وأثناء التحاقهم بها. 

تهيئة المناخ المناسب للتعلم والتدريب. 

ربط التدريب بالمواد الجديدة 4 المناهج والمواد المطورة. 
مواكبة التدريب للتحديث والتغيير المستمر. 


. توظيف التقنيات الحديثة بالتدريب. 


. توجيه التدريب نحو مهارات وقدرات وكفايات محددة. 
. الاهتمام بالتدريب من خلال أنظمة وأساليب وطرق عمل. 


المر اجع وو المصادر َ 


١ 
١ 
8 
ُ 
هه‎ 
5 
/ 
/ 


(الطعاني, ,ىر ص١)‏ 
(اليحيى وآخرون, 2٠٠١4‏ , ص") 
(رواس ,/ا١٠٠5‏ , ص872) 
(اليحيى وآخرون ,٠٠١4‏ ص”) 
(اليحيى وآخرون؛ .7٠٠١/‏ ص") 
روواسع عاض قيس 
(العرع 113 


. أحمد بن صالح عبد الحفيظ :)3٠٠٠١7(‏ المرجع العلمي لتطبيق منهج الهندرة؛ 


عمان» دار وائل للنشر والتوزيع. 

. حسن الطعاني :)5١١57١‏ التدريب: مفهومه وفعالياته» بناء البرامج التدريبية 
وتقويمهاء عمان» دار الشروق. 

. سلوى الحمودي :)١5565(‏ «جودة التدريب في معهد الإدارة العامة» ورقة 
عمل مقدمه للمؤتمر الوطني الأول للجودة بعنوان (السعي نحو التقدم: الواقع 
والطموح) خلال الفترة 76-75/ ربيع أول. 

. صالح اليحيى وآخرون :)3٠١0(‏ الدليل الإجرائي للمدربة نحو تحسين جودة 
التدريب؛ المؤسسة العامة التدريب المهني والتقني» الإدارة العامة لتقويم 
التدريبء المملكة العربية السعودية. 

٠‏ علاء عبد الباري وآخرون :)3٠١7(‏ «تأكيد الجودة في التعليم والتدريب» 
ورقة عمل مقدمه للمؤتمر العلمي الرابع عشر (مناهج التعليم في ضوء مفهوم 
الآداء) المنعقد من 5 7”-75”/١١/7٠50؛‏ المجلد »١‏ جامعة عين شمس. 

3 فائزة دواس ا ٠‏ ,: «مواصفات جودة التدريب أثناء الخدمة في التعليم 
العام» رسالة ماجستير غير منشورة:؛ كلية التربية» جامعة أم القرى. 

3 فائزة دواس 0 ٠‏ ,: «مواصفات جودة التدريب أثناء الخدمة في التعليم 
العام» ورقة مقدمه للجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية (جستن) اللقاء 
السنوي الرابع عشر للجودة بفرع الجمعية بمنطقة القصيم «الجودة في التعليم 
العام» خلال الفترة من 0 0 

٠.‏ ناصر بن هلال الراسبي :)٠٠١5(‏ «تطوير التعليم الثانوي وفق معايير 
الجودة الشاملة في وزارة التربية والتعليم في سلطنة عمان» رسالة دكتوراه 
غير منشورة: كلية التجارة» الجامعة الأردنية. 
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مقالات 2 الادارة الاسلامية 


إطار عمل شامل للحوكمة الشرعية في 
المؤسسات المالية الاسلامية بماليزيا 


الأخاديمية العالمية للبحوث الشرعية بم م 7 | 
فعمهم ع عتحهماعا عدا نرمعمهعيمر واع مهدع كاه 'تعمكاك اهمماهمعهلما 


مقدمهة 


يعن الالقرام :يمادق الشريعة الإبتلامية أهرا يفا غاية الأهدية: 
وذلك من أجل تهزيز ثقة العامة والأسواق المالية بمصداقية ال مالية 
الإسلامية. ولذلك قام المصرف المركزي الماليزي بوصفه الجهة 
المنظمة للجوانب المالية بإعداد إطار عمل قانوني الغرض منه 
التأكد من أن العمليات والآنشطة التي تضطلع بها المؤسسات المالية 
الإسلامية متوافقة مع مبادئ الشريعة الإسلامية 4 جميع الأوقات. 
وقد تم إصدار إطار العمل القانوني بشكل رسمي 4# شهر أكتوبر من 
عام ١٠٠٠م‏ تحت مسمى "إطار عمل الحوكمة الشرعية للمؤسسات 
المالية الإسلامية . وأصبح ساري المفعول منذ الأول من يناير لعام 
١١1آم.‏ ويهدف إطار العمل الجديد إلى تحقيق هدف التوافق مع 
الشريعة الإسلامية من خلال تأسيس بنية تحتية للحوكمة الشرعية 
تتكون من مستويين رئيسينء أولهما يتمثل 2# المجلس الاستشاري 
الشرعي التابع للمصرف المركزي الماليزي, وثانيهما يتمثل ة هيات 
الرقابة الشرعية لدى كل مؤسسة مالية إسلامية. 


إعداد المصرف المركزي الماليزي لإطار عمل الحوكمة الشرعية 
للموؤسسات المالية الإسالا ميهة 
قام المصرف المركزي الماليزي بإعداد إطار عمل الحوكمة الشرعية 
للمؤسسات المالية الإسلامية من أجل تحقيق مجموعة من الأهداف 
تتمثل 3 تعزيز دور المجلس الإداري وهيئة الرقابة الشرعية والفريق 
الإداري للمؤسسة فيما يتعلق بالقضايا الشرعية؛ ويشمل ذلك تحسين 
الدور الذي تمارسه الأجهزة المفصلية التي تقع على عاتقها مسؤولية 
تنفيذ الواجبات المتعلقة بالالتزام الشرعي وممارسة الأنشطة البحثية 
فخ احل خلقييكة تشغيلية ملخرفة بأحكام الشريعة الإسلامية» وبناءً 
العا مسا اظان عمل التجوكفة الشرهية للمؤسهات اكالية 
الإسلامية كي يحقق 


ق الأهداف الآتية: 


(أ) تحديد متطلبات المصرف المركزي الماليزي فيما يخص هياكل 
الحوكمة الشرعية والعمليات والترتيبات الواجب توفرها 4# المؤسسة 
المالية الإسلامية. من أجل ضمان توافق جميع عملياتها وأنشطتها 
المالية مع أحكام الشريعة الإسلامية. 


ملطا. مطعاع .وكا 


(ب) توفير دليل إرشادي شامل لمجلس الإدارة وهيئة الرقابة 
الشرعية وإدارة المؤسسة المالية الإسلامية برمتها حول كيفية تأدية 
واحباتها"الشلقة بالقطبايا الشويهية: 


(ت) توصيف الوظائف المتعلقة بالمراجعة الشرعية والتدقيق الشرعي 
وإدارة المخاطر الشرعية والبحث الشرعي. 

الأقسام الرئيسة لإطار عمل الحوكمة الشرعية 

يتكون إطار عمل الحوكمة الشرعية من ستة أقسام أساسية؛ يتناول 
أولها المتطلبات العامة لإطار العمل. حيث يصف ليام الأساسةة 
الثقاة على فاتق" المكسمية اخالقة الاسلذمية تماد هن' الأجهرة 
الرئيسة التي يجب عليها تطبيق هذه المهام. أما بالنسبة للمهام 
المنوطة بالمؤسسة المالية الإسلامية. فتتمثل 4# إنشاء إطار عمل 
ملائم ومتين للحوكمة الشرعية. يركز على تبيان الوظائف التي 
تفاوسها الاحيؤة الوكيية داخل الكفسمة. ضهان تطريوق فاغل 
لإطار عمل الحوكمة الشرعية.كما بين القسم الآول أن المؤسسة المالية 
الإسلامية مسؤولة عن التأكد من أن جميع غاياتها وعملياتها متوافقة 
مع مياق الشريعة الأسالامية .كذ جميم الأوقاس اقطتلا عن انشاء 
آلية شاملة لضبط الالتزام الشرعي تغطي جميع الجوانب المتعلقة 
بالعمليات المالية للمؤسسة. وذلك لضمان التزام جميع أنشطتها 
بأحكام الشريعة الإسلامية. 

وفيما يتعلق بالأجهزة الرئيسة داخل المؤسسة المالية الإسلامية» فقد 
نوه القسم الأول إلى أن وجوه طزر صل حوكعه خريعيه ارتم ومتير 
يعد اتعكاسا لوجود مجلس إدارة وطاقم إداري فاعل ومسؤول؛ فضلا 
عن تواجد هيئّة رقابة شرعية مستقلة تتصف بالكفاءة ومعرضة 
للمساءلة؛ مُدعمة بطاقم بحثي شرعي متمكن: وخاضعة للمراقبة 
من خلال عمليات المراجعة والتدقيق الشرعي وإدارة المخاطر 
الشرعية. وفيما يلي النموذج الذي قام على أساسه إطار عمل 
الحوكمة الشرهية: 


مقالات 2 الادارة الاسلامية 


نموذج إطار عمل الحوكمة الشرعية للمؤسسات المالية الإسلامية 4 ماليزيا 


بناءً على النموذج الموضح أعلاه؛ فإن المتطلبات المذكورة ل إطار 
اشتمالها على الآتي: 


() عد مجلم الأذارة سودلا عن اناه سيل خركفة بقرضة 
علاكم للمؤسيمة الالية الإاشاامية ويدريجي على لين الإزرة فيب 
اللخاطر الشرغية ذالك اتضلة را نالية الأسلافية والقكايا اتعلفة 
كلك الملخاظرج سناد هوش انعياتها على الويسية: 


(ب) يتوجب على المؤسسة المالية الإسلامية أن يكون لديها هيئة 
وقاية شوهية تلكون من اشكاضن فذهليق هن الناحية الشرفية 
ولديهم القدرة عهلئن متاقشة 3 القضايا المتعلقة بالمالية الإسلامية. 


وتقفديم أواء شرعية صحيحة. 


(ت) يعد الطاقم الإداري مسؤولاً عن تقديم الموارد الكافية والدعم 
البشري اللازم إلى كل جهة ذات علاقة بتطبيق إطار عمل الحوكمة 
الشرعية؛ وذلك من أجل كتمان تتفية العمليات المالية المؤسسة وفقأ 
لأحكام الشريعة الإسلامية. 


داخلية مستمره 5 للعمليات 0 فضلاً عن التأكد من 58 
هذه العمليات والمحصلات مع المتطلبات الشرعية. 


(ج) يتوجب على المؤسسة المالية الإسلامية أن تقوم بتدقيق شرعي 
منتظم بمعدل مرة واحدة سئويا للتثبت من امتثال الوظائتف الرئيسة 
والعمليات المالية التي تمارسها المؤسسة المالية الإسلامية لأحكام 
الشريمة الاسلامية 


(ح) يتوجب على المؤسسة المالية الإسلامية أن يكون لديها نظام 
لاذاوة ا الشرعية2. وذلك لغرض تحديد جميع المخاطر 


(خ) يتوجب على المؤسسة المالية الإسلامية أن يكون لديها فريق بحث 
شرعي داخلي للقيام بأنشطة بحثية شرعية. 
(د) يتوجب على المؤسسة المالية الإسلامية أن تقوم بإصدار القرارات 


أما الفسم التاق كفن خصصن للتغركن للقضايا الغلفة باترقاية 
والمساءلة والمسؤولية الخاصة بكل جهة تمارس دورا # تطبيق إطار 
بشكل أساسي على مسؤوليات ومهام هيئة الرقابة الشرعية. وهي 
ا 

(1)المسؤولية وامساءلة يتوحب على اعضاء هيكة الرقابة الشرعية ان 
يعوا مسؤوليتهم الكاملة عن كافة القرازات والاراء الشرعية الصادرة 
عنهم خلال تأديتهم لمهامهم ومسؤولياتهم بوصفهم أعضاءً 2 هيئة 
الرقاية الشرسية. 

(ب) تقد تقديم المشورة الى مجلس الإدارة والمؤسسة المالية الإسلامية: 
يتوجب على هيئة الرقاية لت لد ا اد 
وذلك لضمان التزام المؤسسة المالية الإسلامية بمبادئٌ الشريعة 
الإسلامية 4 جميع الأوقات. 
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مقالات ةك الادارة الاسلامية 


(ت) المصادقة على السياسات والإجراءات الشرعية: يتوجب 
على هيئة الرقابة الشرعية المصادقة على السياسات والإجراءات 
الشرهية الدة من قل اللمؤسسة الالئة الإساافية: بولك لمان 
خلو محتوياتها من أي عناصر غير متوافقة مع الشريعة الإسلامية. 
(ث) المصادقة والتثبت من الوثائق ذات الصلة: كي يتم التأكد 
من التزام منتجات المؤسسة المالية الإسلامية بمبادئ الشريعة 
الإسلامية: يتعين على هيئة الرقابة الشرعية الموافقة على الاتي: 


الشروط والأحكام الواردة 4 الاستمارات والعقود 
والاتفاقيات أو أي وثاتق قانونية أخرى تستخدم # تنفيذ 
المعاملات المالية. 
» الدليل الإرشادي للمنتج. والإعلانات التسويقية, 
والورسوفات الايشاحية» والتشوزات, المستخدمة 5 
وصف المنتج. 
(ج) تقويم عمل الآطراف المسؤولة عن المراجعة الشرعية والتدقيق 
الشرعي: يتعين على هيئّة الرقابة الشرعية أن تقوم بتقويم عمل 
الآطراف المسؤولة عن المراجعة الشرعية والتدقيق الشرعيء وذلك 
لكيمان الذلتر اخروالشريعة الابنافمية ربعيت تفن هاه الهيية جر ا ضر 
المهمة الأساسية لهيئة الرقابة الشرعية التي تتمثل 4 تقديم تقويم 
عن مدى الالتزام الشرعي ومعلومات تأكيدية بشأن ذلك 4# التقرير 
السنوي للمؤسسة المالية الإسلامية. 
(ح) مساعدة الأطراف ذات العلاقة فيما يتعلق بالقضايا الشرعية: 
قد تحتاج الآطراف ذات العلاقة بالمؤسسة المالية الإسلامية مثل 
المستشار القانوني أو المدقق أو المستشار إلى طلب النصيحة من هيئة 
الرقابة الشرعية حول القضايا الشرعية؛ وبناءَ عليه يتوجب على هيئة 
الرقابة الشرعية أن تقدم المساعدة المطلوبة إلى الطرف المحتاج لها. 


(خ) تقديم النصح حول القضايا التي يتعين إحالتها إلى المجلس 
الاستشاري الشرعي التابع للمصرف المركزي الماليزي: بإمكان هيئة 
الرقابة الشرعية أن تنصح المؤسسة المالية الإسلامية باستشارة 
المجلس الاستشاري الشرعي عن طريق إحالة القضايا الشرعية التي 
لم تتمكن من حلها إليه. 

(د) تقديم آراء شرعية مكتوبة: يتعين على هيئة الرقابة الشرعية 
تقديم آراء شرعية مكتوبة 4 الحالات التي تستدعي استشارة 
المؤسسة المالية الإسلامية للمجلس الاستشاري الشرعي أو عندما 
تقوم المؤسسة المالية الإسلامية بتقديم طلب للمصرف المركزي 
الماليزي للحصول على موافقة بشأن منتج جديد. 

أما القسم الثالث فقد تناول قضية استقلالية هيئة الرقابة الشرعية: 
وأهمية تحقق هذه الاستقلالية من أجل الوصول إلى قرارات شرعية 
سليمة؛ مع التركيز على دور مجلس الإدارة 4# التأكيد على استقلالية 
هيئة الرقابة الشرعية:؛ وبناءً عليه فإن هيئة الرقابة الشرعية مخولة 
بإعلام مجلس الإدارة عن أي أنشطة غير متوافقة مع الشريعة 
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الإسلامية يتم ممارستها من قبل المؤسسة المالية الإسلامية. كما 
يجب عليها اقتراح التدابير الملائمة لمعالجة الوضع. أما إذا لاحظت 
هيئة الرقابة الشرعية عدم معالجة الآنشطة غير المتوافقة مع 
الشريعة الإسلامية بطريقة فعالة وكافية؛ أو عدم اتخاذ أي تدابير 
تصحيحية من قبل المؤسسة المالية الإسلامية؛ فيتعين عليها إخبار 
المصرف المركزي الماليزي بذلك. كما يشير القسم الثالث إلى عدم 
إمكانية إنهاء عمل أعضاء هيئة الرقابة الشرعية بكل بساطة؛ وذلك 
لآن كافة القضايا المتعلقة بتعيين أعضاء الهيئة وإعادة تعيينهم 
واستقالتهم والاستغناء عنهم. لا تتم إلا عن طريق مجلس الإدارة 
شريطة موافقة المصرف المركزي الماليزي والمجلس الاستشاري 
الشرعي التابع له. 

وتناول القسم الرابع متطلبات الكفاءة الواجب توافرها 4 كل 
من له صلة بإطار عمل الحوكمة الشرعية؛ وذلك لضمان قدرتهم 
على تطبيق الحوكمة الشرعية بطريقة فعالة وملائمة: وبناءً عليه 
يتعين على مجلس الإدارة والطاقم الإداري أن يكون لديهم فهم 
معقول بمبادىّ الشريعة الإسلامية. وتطبيقاتها المتعددة # المالية 
الإسلامية. أما بالنسبة لأعضاء هيئة الرقابة الشرعية: فيجب أن 
يكون لديهم معرفة كافية بالنظام المالي على وجه العموم, وا مالية 
الإسلامية على وجه الخصوص,ء وذلك كي يتمكنوا من فهم القضايا 
الشرعية التي رركن عليهم. كما أشار القسم الرابع إلى ضرورة أن 
يقوم أعضاء هيئة الرقابة الشرعية بتطوير قدراتهم المعرفية ذات 
الحملة بالشريمة والمالية الإنلامية.فظبلا عن الخرطن على بخضور 
البرامج التدريبية ذات الصلة. 


أما القسم الخامس فقد تعرض لعنصري السرية والثبات. من 
خلال التركيز على أهمية المحافظة على سرية المعلومات. وتحسين 
مستوى الثبات # عملية صناعة القرارات التي تتخذها هيئة الرقابة 
الشرعية. 
ويقصد بالمعلومات السرية؛ المعلومات التي حصل عليها أعضاء هيئة 
الرقابة الشرعية؛ وتعد غير متاحة للعامة بطبيعتهاء أو لم يصدر 
ترخيص بإتاحتها للعامة. نواحي كثيرة 4# تعاملات المؤسسة المالية 
الإسلامية ولكننا سنقتصر 2# بحثنا على الاتي : 
(أ) معلومات حول تطوير منتجات وخدمات جديدة. 
(ب) القرارات الصادرة عن مجلس الإدارة أو الطاقم 
الإداري. 
(ت) المذكرات أو التقارير الداخلية التي تم إعدادها 
بشأن قضايا تم عرضها أو سيتم عرضها على هيئة 
الرقابة الشرعية. 
(ث) محتوى المحادثات التي تمت دين: أغضاء هيئة 
الرقابة الشرعية فيما يتعلق بالقضايا التي تم تباحثها 
خلذل الكحتماعات: 


(ج) الوضع الحالي لآي معاملة مالية أو إجراء لم يتم 
الإعلان عنه. 


(ح) الآراء الصادرة عن كافة الآطراف المشاركة 2 

حولها من قبل هيئة الرقابة الشرعية. 

(خ) أي آمر أشارت المؤسسة المالية الإسلامية إلى عدم 

الإفصاح عنه. مثل السياسات والإجراءات الداخلية. 
كما دعى القسم الخامس الى ضرورة المحافظة على المبادئىّ المرتيطة 
بالآخلاق المهنية؛ وإصدار الأحكام, والثبات. وذلك لضمان الالتزام 
الشرعو. وتجدر الإشارة الى أنه 3ك حالة حدوث خلافئات أو دعاوى 
قضافية مترقطة «العاملات. المالية “القن تجهريها الكسسة اللانية 
الالسلامية أو ا قضايا تشرعية اخرى تاتحة غن العمليات المالية 

و 7 0 
للمؤسسة؛ فعلى كل من المحكمة والمحكم أن يأخذا بعين الاعتبار 
القرارات الصادرة عن المجلس الاستشاري الشرعيء أو أن يقوما 
باحالة القخنايا القى ثارت حولها الخلاقات الى الجلسن الاستفارق 
الشرعي من أجل الحصول على قرار بشأنهاء وي حالة إصدار 
المجلس الاستفارف الشرعى لاى.قرارات »حول القضايا المحالة الية: 
فان هذه القرارات جو سا مة البوسيية اكالنة الاسلاسة والتيكية 
و 5 

والمحكم. أما # حالة اختلاف قرار هيئة الرقابة الشرعية عن قرار 
الملجلس الاستشاري الشرعيء فإن قرار الآخير هو المعتمدء وعلى 
الرغم من ذلك قبإمكان هيئة الرقابة الشرعية اعتماد قرار شرعى 


أكثر صضرامة: 


أما القسم السادس والأخير فقد غطى الوظائف المتعلقة بالالتزام 
الشرعي والبحث الشرعيء. حيث تناول المهام المنوطة بالآأجهزة 
المسؤولة عن المراجعة الشرعية الداخلية والتدقيق الشرعي وإدارة 
المخاطر الشرعية والبحث الشرعي. وقد عرفت المراجعة الشرعية 


المراجع والمصادر: 

5 المقال فى أصله مكتوب باللغة الإنجليزية وقد 
ترجمه إلى اللغة العربية مضاء منجد مصطفى 
الباحث فى الأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية 
(إسرا)» وبالإمكان التواصل معه عبر البريد 
الإلكتروني 112022)601512.5057 

؟. حكيمة يعقوب باحثة في الأكاديمية العالمية 
للبحوث الشرعية (إسرا)» وبالإمكان التواصل 
معها عبر البريد الإلكتروني: )21 متكاقط 
15117 


الداخلية 4 إطار عمل الحوكمة الشرعية بأنها التقويم المنتظم 
لآأنشطة المؤسسة المالية الإسلامية وعملياتهاء ويقوم بهذا التقويم 
موظفون شرعيون أكفاء وذلك لضمان توافق الآنشطة والعمليات التي 
تمارسها المؤسسة المالية الإسلامية مع أحكام الشريعة الإسلامية؛ أما 
التدقيق الشرعي فيقصد به التقويم الدوري الذي يتم القيام به بين 
مدة وأخرى من أجل تقديم تقويم مستقل يهدف إلى تحسين مستوى 
الالتزام فيما يتعلق بالعمليات المالية للمؤسسة المالية الإسلامية, 
فضلا عن ضمان وجود نظام ضبط داخلي للالتزام الشرعي يتسم 
بالفاغاية ..وبالتسية بلكهود إذارة الخاظر الشرعية فيراد .به فين 
المخاطر المتعلقة بعدم الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية: وقياسها 
ومراقبتها والتحكم بها. أما وظيفة البحث الشرعي فتتطلب وجود 
وحدة داخلية تتكون من موظفين شرعيين أكفاء يقومون بممارسة 
أعمال بحثية وتحديد القضايا الشرعية الواجب عرضها على 
هيئة الرقابة الشرعية. فضلاً عن اضطلاعهم بالمهام الإدارية 
والسكرتارية المتعلقة بهيئة الرقابة الشرعية. 
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خاتئمة: 

يفن إطاق عمل الحوكنة الشرهية هبكلا شاساد الجوكمة الشرضية 
سعى المصرف المركزي الماليزي من خلاله إلى تأسيس نظام رقابي 
يتكون من مستويين رئيسين: أولهما يشمل المستوى الكلي تماد 
باكعلس الانتفاري الشرني القايع للبصيرة. المزكرى اكاليزى: 
وثانيهما يشمل المستوى الجزثي متمثلاً بهيئات الرقابة الشرعية 
لدى كل مؤسسة مالية إسلامية: والغرض من ذلك كله ضمان 


التزام المؤسسة المالية الإسلامية بالشريعة الإسلامية 4 جميع 
جوانب عملهاء إلا أن فاعلية هذا النظام الرقابي تتوقف على مدى 
التزام المؤسسات المالية الإسلامية به؛ وببقية القوانين الصادرة عن 
الجهات المعنية. 
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مغالات ب الإدارة الاسلامية 


التدريب ودوره فى نظم إدارة الجودة 


١‏ -مقدمك: 
نينا الكنونة القالية ان ا نمرديها تمقلفه لبمى الأضدول الالبقيل التاين 
الذين يعملون معك وما يحملونه 4 رؤوسهم وقدرتهم على التعاون 
معا" هؤلاء الناس لابد لهم من التأهيل عن طريق التدريب والذي 
يشبه عملية الصقل للجواهر الثمينة قبل عرضها للبيع ويؤكد أهمية 
الغقدريب القزلة الغاتية 31] كنت كتقو يان القدريب مكلف تحر 

إذا الجهل وعدم التعلم . 


يمكن تعريف التدريب بالشكل التالي: "النشاط المستمر لتزويد الفرد 
بالماراك والخيرات. والاتجاهات القى تعيله قازرا على مزاولة عمل 
ا 2 رس جاه رضية اب سبل با ونش جارف 
ومهارات وسلوكيات جديدة لتطوير كفاءة الفرد لآداء مهام محددة 
ف اتعية الى وحمل يها - 


التدريب يمكن اعتباره كوسيلة لإعداد وتجهيز العاملين مما يساهم 
بتحسين أداتهم والإقلال من أخطاتهم بشكل مستمر كما يقول عالم 
الجودة ديمنغ: 

"لا تستطيع أي شركة البقاء بالناس الصالحين فقطبإنها 
ب حاجة إلى أناس يتحسنون" 

أما الجودة فتعتبر الوسيلة لتلبية متطلبات الزبائن من مخرجات 
المؤسسات و الشركات انتاجية كانت أو خدمية ولا بد اتحقيق ذلك 
من ضبط العمليات وكافة عناصر تلك العمليات والذي لن يتم إلا 
بوجود العاملين المؤهلين وهنا يظهر الارتباط بين الجودة والتدريب, 
حيث يعتبر التدريب أحد أهم الأسس والذي لا بد منه لتحقيق الجودة 
الاستيدفة 

سنقوم # هذه المقالة بإيضاح الارتباط بين التدريب والجودة حيث 
يعتبر التدريب من أهم العناصر الذي أكد عليه كل علماء الجودة كما 
وأ القدريت ينتير هر ءأهاها من كل انظية ادارة الجوذة مثل 1502 
١‏ ودارةالجودة الشاملة وجوائز التميز العالمية. 


"- ماهو التدريب ؟وما هو الهدف منه؟ وكيف يتم تنفيذه؟ 

فريك التدويتي قاط مخطامل يود لقلمية القور اضرو انها زاب 
الفنية والسلوكية للأفراد العاملين لتمكينهم من أداء فاعل ومثمر 
يؤدي لبلوغ أهدافهم الشخصية وأهداف المنظمة بأعلى كفاءة 
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نة . 


2 مكطا. عع .وك 


د. جميل شيخ عد 


إن مضمون التدريب والتعليم والتنمية الذاتية يكاد أن يكون متماثلا 
وهو خبرة جديدة تحمل معرفة ومهارة تم تجربتها والتأكد من 
صحتها 4 الواقع العملي ولكن مع هذا يظل هناك فروق واضحة بين 
كل منها وحتى نفهم ما هو التدريب لابد من استعراض ما يلي: 
التعليم يرتبط بقدرات ومهارات عامة تعنى بالتصرف 4 مجال 
محدد أو مجالات متعددة أو التصرف 2# الحياة بشكل عامء بينما 
نرقط التدزيب يموقت ميق أو عمل محدق أو ١ذاذ:هعدد‏ عد اطاذ 
مجال ما والتعليم لا بد أن يسبق التدريب ولا بد أن يكون بمثابة خلفية 
أساسية لهاما التنمية الذاتية فهي ليست بديلا للتدريب أو التعلم 
ولكنها قد تحدث نتيجة ما يثيره التعليم والتدريب ب نفس الفرد من 
رغبة 4# زيادة وتعميق المهارات بنفسه. 

مضمون التدريب:استنادا لما سبق يمكن وضع التدريب © شكل 
معادلة على النحو التالي: 


(التدريب كمعرفة + مهارة + اأتحاة لا عمل شعين او موقف متحدد ) 


0 
هه ره 
حلب . 


المعرفة:هي الجمل أو المعاني والمصطلحات التي تصف شيء ما أو 
ظاهرة معينة وتحلل هذا الشيء أو هذه الظاهرة وتدرك العلاقة 
بين مكونات هذا الشيء أو هذه الظاهرة بغرض فهم هذا الشيء 
واستخدامه أوفهم هذه الظاهرة والتعامل معها. 

المهارة:تعني ذلك السلوك المرتبط بالقدرة العالية على حل المشاكل 
ومواجهة المواقف بأعلى قدر من الفعالية والكفاءة أو ذلك الأداء 
المميز بثلاث محددات أساسية هي السرعة والدقة والسلاسة, 
والسلاسة هي التتابع المنطقي للاداء الممتزج ببعد جمالي. 
الاتحاةهو اسهد اذ او شعوى الفرد نحو غيرة:فرة الاغراف أو الأشياء 
أو المؤسسات أو الممارسات أو الآفكار. ومن أمثلة الاتجاهات الاحترام 
والطاعة واتساع الأفق والاستجابة للآخرين والرغبة بالتعاون. 
العمل:هو مجموعة من المهام أو الإجراءات التي تؤدى بواسطة فرد ما 
ويربط بينها خط مشترك من التجانس والتكامل. 

الهدف من التدريب:الهدف من التدريب يعتمد على المبادئىّ الثلاث 
التالية: 

المبداً الأول: استمرارية التعليم والتدريب طوال حياة الفرد الوظيفية. 
المبدأً الثاني: سد فجوة الآداء الناتجة عن قصور 4# المعارف 
والمهارات. 


يدا الثالة:؟: تدعيم التعلم. 
تتفيد البرامج التدريبية وتقييمها: تتضمن الخطوات التالية: 
»ه اختيار المتدربين 
0 اختيار المدربين. 
تجهيز مكان التدريب. 
ل إاذارة البرنامج التدريبى. 
6 تقييم المدربين و المتدربين و البرنامج. 


“"-أهمية التدريب 4 نظم الجودة المختلفة 

ديمنغ وأهمية التدريب للجودة: 

اهتم كل علماء الجودة بموضوع التدريب كأحد ركائز الجودة 
الأساسية حيث أكد ديمنغ (عالم الجودة الآهم) على أهمية التعليم 
والتدريب للنجاح #ش مجال الجودة من خلال نقطتين من نقاطه 
الأووية عشرة الشهين: حول الحودة: 

١-إيجاد‏ برخاسيا للتدريب على المهارات:يجب استخدام طرق حديثة 
للتدريب والتعليم وشمول الإدارة 4 هذا التدريب والتدريب للعامل 
يجب أن يكون حسب الحاجة وعلى أعماله الآساسية ومسؤولياته (ب2 
شركة للتلفونات: أول من تدرب رؤساء الآقسام على موضوع خدمة 
العميل والجودة وشمل التدريب باقي العمال وذلك # مراكز متطورة 
غير قليدية | هذه الطلرى العويةة تعمد على اسضنال الكمبيوة به 
التعليم واستخدام مخططات إحصائية # الشرح وإفناع العاملين 
بالطرق الحديثة ب العمل وحل المشاكل. 

والتدوريث على مواراك العو هن بورع من ادللف الكل من اودارة 
والعما نشول لو بطل ويوت نظا رن رد من لف لسري بتعان 
بكيفية أداء الوظيفة وجزء آخر يتعلق بلماذا يتم أداء الوظيفة وما لم 
يعرف الجميع لماذا يؤدون وظيفة ما فإنهم لا يمكن أن يؤدوها بشكل 
جيد كما أنهم يجب أن يعرفوا هدف النظام وكيف تنسق مهامهم 
معهك. 

والطريقة النموذجية لتدريب العمال الجدد هي مشاهدتهم للعمال 
القدامى والتوضيح لهم كيف يتفاعل خطأ واحد صغير مع أخطاء 
أخرى صغيرة ليكونوا مشكلة ضخمة وعندما يتم تدريب العمال 
الجدد على يد العمال القدامى لن يتعلم العمال الجدد فقط أخطاء 
العمال القدامى ولكنهم سوف يضيفون تنوعاتهم الخاصة الجديدة. 
وبمجرد أن يتعلم كل عامل جميع المهارات اللازمة لآداء الوظيفة فلا 
توجد حاجة لاستمرار التدريب على المهارات وسوف تكون التدريبات 
الإضافية لازمة إذا طرأت تغيرات 2# العملية أو 4ك الناس الذين 
يقومون بالعمل. 

؟-التأكيد على التعليم والتحسن الذاتي: التعليم يتصل - كما 
يقول ديمنج- ' بأي شيء يحافظ على تنمية عقول الناس" وعندما 
نتحدث عن التحسين المستمر للنظام يوجد ميل لأن ننسى أن الناس 
اهيا امم أجزاء هامة وحاسمة من النظام ويجب أن يتم 


مقالات ب الادارة الاسلامية 


تحسينهم هم أنفسهم بشكل مستمر لا شيء ف الحياة ساكن فإما أن 
متسر ا يداد سنواء وهيذ | يوشمل الناس لذلعية جين ان الخدريب 
على المهارات ينتهى عتدما يتم تعلم المهارة فإن التعليم لا ينته أيذا. 
أي تؤكد هذه النقطة على إقامة مجموعة من البرامج التعليمية 
والتدريبية والتحسين الذاتي لكل العاملين لمواكبة التقدم التكنولوجي 
وبحي ان يتمق التدويع الأآسالبي الاجحياتية الاهاسية: 


التدريب والإدارة الشاملة للجودة: 


أن العتاصن الأساسية لآذارة الجودة الشاملة تتلخصن فيما يلن والتى 


يظهر فيها التدريب كعنصر أساسي ضمنها: 

.١‏ الرؤية التنظيمية. 

؟. إزالة العوائق (العقبات). 

الى الاتضيال. 

4. التقييم المستمر. 

6. التحسين المستمر. 

1. العلاقات بين البائع والعميل. 

. تفويض العمال. 

4. التدريب. 
التدريب < 4# الجوائز العالمية للجودة المتميزة: 
تؤكن البهز اقذ العاكية للجحودة اللقيزة علن :التدوييه و تاكن كمثال 
جائزة مالكولم بولدريدج الأمريكية للجودة. 


المناصر الرئيسية والفرعية 


(0) التخطيط الاسترائيجى للحودة : 
-١‏ عسلية التخطيط الاسترايجى للحودة 
؟ - مدى وجرد أهداف وخطط للجودة 
() درجة الاستفادة من الموارد البشرية ؛: 
-١‏ إدارة الموارد الثرية. 
1- درجة مشاركة العاملين 
77- مدى توافر التدريب والتعليم فى مجال الجودة الشاملة 
؛ - وجود برامج لتقدبر جهود العاملين والارتفاع بمستوى ادائهم 
ه- الحالة المعنوية والمادية للماملون 
(©) برامج ضسان جودة اللم والخدمات : 
١‏ توافر برامج لتصميم وتقديم سلع وخدمات عالية الحودة. 
؟- الرقابة على الخودة أثناء العملية التشفيلية 
“- التحسيت المستمر للعملية الانتاجية 
؟ - درجة توافر عسلية تقيم لمتوى الخردة 
ه- توافر السجلات والمستحدات الخاضة بالجودة 
5- مرجة جودة عمللية الإنتاج واخدمات المساعدة. 
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مغالات 2 الإدارة الاسلامية 


التدريب 24 المواصفات القياسية لنظم إدارة الجودة:()150 ٠6٠١‏ 
أكدت المواصفات القياسية لنظم إدارة الجودة 1500 ٠٠٠١‏ على 
التدريب فكان جزء أساسي من بنية نظام إدارة الجودة حيث أكدت 
المواضفة هلى: أنه يحب ان تحدد. الاحتياحات التدرفية بالنسية 
تلأغراف الشاركين ةق تطوير وتحسين الجودة» خضلا .عن تحعديد 
الجهات المسئولة عن عملية التدريب واتخاذ قرار بشأنهاء فهل يتم 
اوري داكليا أ خاريجيا؟ 

وما هي خبراتهم العلمية والعملية؟ 

علاوة على إعداد البرامج التدريبية وتنفيذها وتقيمهاء للوقوف على 
نتائجها الإيجابية والسلبية. ومن ثم التمكن من التخطيط العلمي 
المستقبلي لأنشطة التدريب على الجودة. 


:-أسس التدريب 4 برامج الجودة: 
هناك العديد من الأمور المتعلقة بموضوع التدريب مثل أهداف 
المنظمة والتقويم الذاتي وأمور كثيرة تساهم 4# تدعيم الخطة 
الإستراتيجية للمنظمة ولكي تتحقق أهداف المنظمة يجب أن يتوفر 
<ِ4 العاملين © المنظمة المعرفة الكافية والمهارات والاتجاهات الخاصة 
بالإنجاز. ومن ثم لا بد من تدريبهم.والخطة الإستراتيجية المعدة 
جيدا تؤدي إلى تحقيق أهداف يمكن قياسها ونتائج التدريب يجب أن 
تكون # شكل يمكن فياسه. 
ويتطلب التدريب إجراء أربعة مستويات لتقييمه وهي: 
.١‏ ردود أفعال المتدربين (هل المتدربون راضون عن 
اليرتاف 6): 
". المكتسب من التدريب (ما هي الحقائق والمهارات 
والأساليب التي فهمها المتدربون5). 
". سلوك المتدربون (هل البرنامج التدريبي غير من سلوك 
المتدربين بطريقة حسنت أداءهم # العمل5). 
4. النتائج النهاتية (هل البرنامج التدريبي حقق النتائج 
المرغوبة5). 


من أين نبدأ التدريب؟ 

ا يد و نيد التدريب بالإدارة العليا فإذا بدأنا التدريب من المستوى 
الثانى أو الثالث دون الإدارة العليا فان ذلك يعد مضيعة للوقت 
واهدارا للتكلفة ولتنجح الجودة الشاملة. 

يجب أن يتم تصميم برنامج تدريبي لكل مستوى من مستويات 
الإدارة. 

يتطلب العمل بفلسفة الجودة صرورة تحديد الحاجات التدريبية 
الأطراف الذية وؤذوق أعمالا تؤخر .ذ الحودة: 


4 مكنا سطعاع .توك 


الشكملؤت انق مقطليها :ا تقدروب ل فغلام الحووة: 
أولا:تدريب كبار التنفيذيين 

قانيا:قوويب الادارة الوسطن 

ثالثا:تدريب عمال الإنتاج والمشرفين 


رابعا:تنظيم وتوثيق التدريب 

خافسنا: اثارة حماس العاملين 

ناما اا ساعن يضار 
الزام ين و 


مدحائسة: 
تنظر المنشآت التقليدية إلى التدريب على أنه مصروف اختياري أو 
كمالي ويكون عادة أول الضحايا إذا لزم تخفيض الموازنة ولا يكون 
متهم مدي الكدرنيةة المتشاض التقليدية من نس الناضي المتعيزة 
أو المتألقة. 

على التقيكن من ذلك فاخ نشاف العوو عاك ما كد كنا العنارة 
الشاففة حف التقاوير الستوية للشركات والفائلة يان " الحاملين .ف 
المنشأة هم أهم أصولها ويتم النظر إلى العاملين على أنهم ليسوا 
فقط أيدي عاملة أجيرة بل هم العيون التي ترى المشكلات والفرص 
والعقول الثي تفكر ا حلول لهذه المشكلات" وبالتالي تهتبر القدريب 
والتاهيل لهؤلام العاملين كعزء لايجرزا هن خطط المنشاة: 

غندما وى إلى اتعاملين على الهم أصبول ينظر أيضبا إلى التدريب 
عنى اذه امندثمان :وهتدها تزداك. فعة ‏ النشاف “ذل الحهود 
للمحافظة على موازنة التدريب 4# الأوقات الصعبة. خصص دمح 
وهو شيخ علماء الجودة 4# أمريكا اثنتين من نقاطه الآربعة عشر 
الشهيرة الخاصة بإدارة الجودة للتدريب والتعليم. 

يكون نائب الرئيس لقطاع تنمية القوى البشرية من بين أهم أعضاء 
الإدارة الغليا واككرهم جأخرا دف متشأة اتحودة (من الجدير بالكو 


أن مدير تنمية الموارد البشرية يتمتع بمركز أقوى من مدير الشؤون 
المالية 3 المنشات اليايانية ): 


مقالات 2 الادارة الاسلامية 


خارطة الطريق لاستراتيجيات جودة الحكومات الكترونيا 


د. سعيد الزغبي 
دكتوراه العلوم السياسية / جامعة قناة 
السويس 


ا الأهداف الأسكرا تبعية لست جاده اناا بل هي تقديرات 
طلعية دتى هل اناكو اقفية و ارلوماك ككرية وكتسفية قلسن الأيماة 
بالتحلي ولا بالتمنيء وإنما بالعلم والعمل . 

ومن المفروض أن كفاءة الإنتاج فى ظل نظام الاقتصاد الإسلامي 
تأتي بتبني بيانات لحقائق علمية ومهارات بشرية وخبرة عملية 
وتربية معنوية. فقد ورد 2 الحديثالشريف إذا عمل أأحدكم عملا 
فليتقنه ). والإتفان لا يأتي إلا بالمعرفة المتراكمة؛ وقد ورد كذلك: ( 
الحكمة خالة المؤمن أنى وجدها فهو أحق الناس. نها) والحكية نا 
تؤتى إلا بالبحث والتقصي والاحتكاك. 


نا نجه أن القوان الامذل منتى على كناناف كا ملة ومعدفة هلسن 
نمذجة رياضية ثاقبة؛ فالقرار من غير ترو وتبين قرار عجالة وجهالة 
يقود الى الندم لأ محالة ثم إن الغدل سواء أكان على المستوى 

السياسي أو الاجتماعي أو الفردي لا يتم إلا بناءً على إحصائيات 
دفيقة ومحيطة لكل العواملء والاطراف وعلى مرجعيات قانونية 
محددة وثابتة2. وعلى إجتهادات شرعية محكمة:. وعلى ثقافات 
وتقاليد اجتماعية موثقة وراسخة. 


إن مفهوم الرشد © الحكم هو مفهوم إسلامي أصيل أكده 
حديث الرعاية المشهور ( كلكم راع وكلكم مسئول عن رعيته) 
فالمسؤولية ‏ كل المستويات تقتضي التبين وتقصي المعلومة 
والعلم. وتقتضي تحتب: الهوى والعاطفة بوالتعجل حل امد ان 
الحكم. أو اتخاذ القرار ( يا داوود انا جعلناك خليفه # الارض 
فاحكم بين الناس بالحق ولا تتبع الهوى) سورة (ص:1١؟).‏ 
إن الرشد # المسئولية بالتزام العلم قبل اتخاذ القرارء والتزام 
المؤسسية والنظام نجده بوضوح © الحديث المشهور قاضيان 2 
النار وقاضي يك الجنة واللذان كذ النار أولهما الذي حكم من 
غير علم وهذا نصفه 4# مفهومنا الحديث بأنه غير راشد (020 
17 والثاني علم الحقء وحكم بغيره وهذا يعرف بالمفهوم 
الحديث بأنه فاسد (600111156]60) وأما الذي 4 الجنة: هو ذلك 
الذي عرف الحق. وحكم به. وهذا 2 الواقع هوذات الرشد 4# الحكم 
بمفهومه الحديث. 


ومن هنا أرى وترون معي أن بيانات التقديرات العلمية لغرض تحديد 
الآهداف الإستراتيجية والبيانات العلمية الداعمة للإنتاج وبيانات 
المهارات البشرية والخبرة العملية والدوافع المعنوية والتربوية 
والبيانات المتكاملة المحدثة لدعم القرار وبيانات الإحصائيات 
السكافية والأمنية والحتافية والخدمات والتنمية الاجتماعية وعدالة 
اللشارعة السياسية لق ادل ميا جع عكريا سكا تدابفا لاقكاه 


)١( الحلقة‎ 


منه؛ و سوف أقوم بتناول شرح ما سبق فيما يلى كفهرسة أساسية 
لتضاريس خارطة الطريق الى حكومات عربية: ولكنها الكترونية 


١‏ مفهوم الوكمة كأولى الخطوات نحو طريق الحكومات الرشيدة 


إلكترونيا: 


نظرا للاهتمام المتزايد بمفهوم جودة الحوكمة. فقد حرصت عديد 
من المؤسسات على دراسة هذا المفهوم وتحليله ووضع معايير محددة 
لتطبيقه. ومن هذه المؤسسات: منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية: 
عد شيو م السك 5] هيل ١‏ د لجنيا در اسم اليو 
الدولية التابعة للبنك الدولي. 


و4 الواقع نجد أنه كلما اختلفت التعريفات المعطاة لمفهوم جودة 
الحوكمة. اختلفت المعايير التي تحكم عملية الإجادة فى تعريف 
مفهوما لهذه المعاييرء وذلك على النحو التالى: 


معايير منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية: 
حك يلم تطبين الحوكية وكق بكسي معابين ترضلات ليها مقطيه 
التعاون الاقتصادي والتنمية 4 عام :١1195‏ علما بانها قد أصدرت 
تعديلا لها عام ٠٠١4‏ لتصبح ستة معايير وتتمثل 2: 

.١‏ ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات: يجب 
أن يتضمن إطار حوكمة الشركات كلا من تعزيز شفافية 
الآسواق وكفاءتهاء كما يجب أن يكون متناسقا مع أحكام 
القانون» وأن يصوغ بوضوح تقسيم المسؤوليات فيما بين 
السلطات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية المختلفة. 


؟. حفظ حقوق جميع المساهمين: وتشمل نقل ملكية الآسهم, 
واختيار مجلس الإدارة. والحصول على عائد # الارباح: 
ومراجعة القوائم المالية: وحق المساهمين # المشاركة الفعالة 
اجتماعات الجمعية العامة 


“". المعاملة المتساوية بين جميع المساهمين: وتعلى المساواة بين 
الأساسية: وكذلك اطي ماك عاك سه أودمج 
مشكوك فيها .شه الاتجار ةج المعلومات الداخلية؛. وكذلك 
حقهم 2# الاطلاع على كافة المعاملات مع أعضاء مجلس 
الإدارة ا و الديرهة التنفيديسن. 


غ. دور أصحاب المصالح # أساليب ممارسة سلطات الإدارة 
أي انتهاك لتلك الحقوقء وكذلك آليات مشاركتهم الفعالة 
والموردين والعملاء. 
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مغالات ب الإدارة الاسلامية 


. الإفصاح والشفافية: وتتناول الإفصاح عن المعلومات الهامة 
ودور مراقب الحسابات. والإفصاح عن ملكية النسبة 
العظمى من الأسهم. والإفصاح المتعلق بأعضاء مجلس 
الإدارة والمديرين التنفيذيين. ويتم الإخصاح عن كل تلك 
المعلومات بطريقة عادلة بين جميع المساهمين وأصحاب 
المصالح #4 الوقت المناسب ودون تأخير. 


1. مسؤوليات مجلس الإدارة: وتشمل تحديد هيكل مجلس 
الإدارة وواجباته القانونية؛ وكيفية اختيار أعضائه ومهامه 
الآمباشية: وذوره .ف الأشراف على الادارة التتقيزية: 


معايير لجنة بازل للرقابة المصرفية العالمية (15256[1 
011016 )) : 

وضعت لجنة بازل 4# العام ١5149‏ إرشادات خاصة بالحوكمة 2 
المؤسسات المصرفية والمالية. وهى تركز على النقاط التالية: 

1 شيم الشركة ومراقق الشرف للتصرطات الطليمة وقيرها 
من المعايير للتصرفات الجيدة والنظم التي يتحقق 
باستخدامها تطبيق هذه المعايير. 

". إستراتيجية للشركة معدة جيداء والتي بموجبها يمكن قياس 
نجاحها الكلى ومساهمة الآفراد ب ذلك. 

؟. التوزيع السليم للمسؤوليات: ومراكز اتخاذ القرار متضمنا 
دساو خليفيا للعو اققات المطلوية مو الأخواد المحلسن: 

غ. وضع آلية للتعاون الفعال بين مجلس الإدارة. ومدققي 
التحسعاياف والأادارة العليا: 

4. تواضر نظام ضبط داخلي قوي يتضمن مهام التدقيق الداخلي 
والخارجي وإدارة مستقلة للمخاطر عن خطوط العمل مع 
مراعاة تناسب السلطات مع المسئوليات (>85 ذكاء16ر) 
65). 

7. مراقبة خاصة لمراكز المخاطر # المواقع التي يتصاعد فيها 
تضارب المصالح: بما ب ذلك علاقات العمل مع المقترضين 
المرتبطين بالمصرف وكبار المساهمين والإدارة العلياء أو 
متخذي القرارات الرئيسية 4 المؤسسة. 

. الحوافز المالية والإدارية للإدارة العليا التي تحقق العمل 
بطريقة سليمة؛ وأيضا بالنسبة للمديرين أو الموظفين سواء 
اكاتت: 3 شكل تعويكبات او ترقيات او عتاصر الخى. 

. تدفق المعلومات بشكل مناسب داخليا أو إلى الخارج. 


" المهارات الآساسية لإنجاح الحكومة الالكترونية: 

إن الأمة العربية والإسلامية تملك 4 عصر العوبمة والمنافسة الحرة 
الكثير مما يمكن أن تقدمه على صعيد المنافسة الثقافية والفكرية 2 
التائحية الامنية إذا التزمت بالقيم العربية والاسلامية؛ وبإمكانها أن 
تنافس إقتصاديا بما حياها الله به من نعم مادية وميزات ذهنية إذا 
إلتزمت بالنظم إلتزاما صارماء وتابعت المهارات والتقانات العالمية 
والتجارب الانسانية متابعة لصيقة؛ ويمكنها أن تؤمن شعوبها إذا كان 
العدل نصب أعينها ومركز همهاء ولكن لا بد أن يتم كل ذلك بالطرق 
العلمية الفاحصة وبالتنظيم الإداري الصارم. 


ومعلومات مدققة وموثقة من غير عجلة أو هوى أو فساد وي شفافية 
كاملة تعدق,الررضنا السياسى. واذ !حافك الحديع على قيم بالتفافل 
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الشافل» وتحقق الامن الشامل الذى معسقة الركاهية والاطمكتاي 
وإن استخدام تقانة المعلومات والاتصالات وبخاصية الانكرنت يمكنق ان 
يكون آلية هامة جدا 4 توزيع المشاركة الواسعة 4# اتخاذ القرار 2 
كل المستويات وك الالتزام بالحوكمة الرشيدة. 


وإن قيم العدالة والحوكمة الرشيدة هي متطلبات لكل عناصر 
المجتمع من دولة ومؤسسات وأفراد. وليست خاصة بالدول كما يتوهم 
الكثيرون خاصة # الآنظمة الغربية وبعض مثقفي الدول النامية 
الذين ينضب إهتمامهم على تنفين التموذج الغربي ك الديمقراطية 
السياسية. فقد عملت العديد من الاختراعات 4 العصر الصناعي 
زفتل القطاراف والطاترات] على تقييو االلحصيعاك البشرية و انماط 
افر ع كوت سانا هريد ودر قرم لان سد د الكو 
ركنا كاتف وساكل الواضبلات للتاين ف العصن الصتاعى» كان 
الشبكة المعلوماتية (الانترنت) هي الآساس والعمود الفقري 2 
عصر المعلومات» فهى تعمل على تقليل التكلفة للشركات الصناعية 
والمؤسبات. التخدهية؛ وين يناع العالاقة يين".مؤسسات. الأعماق: 
وتنتج عوائد إضافية 4# أسواق جديدة. 


وتؤثر الحكومة الالكترونية واقعيا 4 الجميع سواء أكان مواطنا 
أو موظفا عموميا أو شركة إنتاجية أو منظمة خدمية: لكن نجاح 
الحكومة الالكترونية يحتاج إلى دعم من القيادة السياسية والإدارية 
حتى تؤدي دورها كأداة تقديم خدمات ذات جودة وكفاءة عالية؛ وتعد 
تقنية المعلومات كذلك جزءا مهما لأعمال الحكومة وستكون ضرورية 
للإدارة واتخاذ القرار وكافة أنواع المنظمات. 


“ خارطة الطريق للتخطيط الإستراتيجي للحكومة الالكترونية: 
تزداد فكرة الحكومة الالكترونية قبولا لدى الكثير من المسؤولين 
والمهتمين 3 الدول المتقدمة والنامية: ويآتى ذلك نتيجة لقناعة هؤلاء 
أن التقتية والأتعيالات سكديا كحوين الخدمات التمكومية الين 
يحصل عليها المواطن عبر انتظاره 4 طابور 121126 إلى حت 
تكون متاحة باستمرار طيلة اليوم. ويمكن الحصول عليها مباشرة 
عبر خطوط الاتصال الالكترونية ©011112. 

ويمكن القول أن الحكومة الالكترونية هي ثورة الكترونية تبدي 
مخاطرات مادية وسياسية؛ واذا لم تستوعب بشكل كاف فقد تكون 
مبادرة الحكومة الالكترونية مضيعة للمواردء وتخفق 4 تقديم 
خدمات مفيدة: لذا فإنه يجب ومنذ البداية تحديد الحاجات والعوائق 
الممكنة مثل: ضعف البنية التحتية؛ وتواضع النظام التعليمي؛ وغياب 
وسائل التواصل مع التقنية أو محدودية الموارد والخبرات والمعلومات. 


وخارطة الطريق التي نعرضها تقدم سبيلا واضحا يبين مسائل 
وشئون عامة للحكومة الالكترونية. ويجب معرقة كيفية التعامل معها. 
وتعرض الخارطة عشرة أسئله تحتاج إلى إجابه؛ وهي عون للتخطيط 
والإدارة والتقييم لوضع استراتيجيات جودة الحكومة الالكترونية. 


مقالات 2 الادارة الاسلامية 


المخاطر في البنوك الإسلامية ! وصف وتحليل 


د. عبد الباري مشعل 
المملكة المتحدة 


الحلقة (؟) 


يتناول هذا البحث 5 د للمخاطر اح تواجهها اليئوك الإسلامية: وكدذلك مخاطر صيغ التفويل الإسلامية وأدوات 


المبحث الثالث: مخاطر الوساطة المالية الاسلامية 
تهدف عملية إدارة الأصول والخصوم إلى إنجاح عملية الوساطة 
المالية التقليدية القائمة على الإقراض والاقتراض من خلال مايأتي': 

.١‏ تحقيق أفضل عائد على الأموال المتاحة مع مراعاة 
عنصري السيولة والمخاطرة. 

9 تمكين المؤسنية مخ مواحهة الثزافياتها الخالية القبكلة 
مذ السحويات: التقدية: .والالكزامات. التقدية الأخرى 
الئلة بق محا وفه 

". توفير منافن استثمار مؤقتة للفوائض النقدية. 

غ. زيادة قدرة المؤسسة على الاستفادة من فرص الاستثمار 
المستجدة من خلال توفير المرونة ب تعديل تركيبة 
الشطة الاستتمادية. 

ك. تحقيق التوازن فيما بين مصادر الآموال: والعمل على 
خفض تكلفتها أو الحد من زيادتها. 

وكزذاة: معضلة الخاطوة السيولة الريعية بذ الوساطة الكالية 
التغليدية شيفيدا يقا:.ظل القركيز بعلى 'الجنبايات الجارية تحت 
الطلبء والودائع بعائد ثابت كمصدر رئيس لمصادر الآموال الآمر 
اذى وضع دود على اجال ومجالاك الانتكهار ودرحة الموونة الت 
يمكن أن تكون عليها التوظيفات البنكية. 

وليست البنوك الإسلامية بمعزل عن مواجهة هذا النوع من المخاطر, 
والذي يتمثل © المخاطر الناجمة عن ازدياد السحوبات النقدية على 
صعيد الحسابات الجارية؛ بالإضافة إلى الالتزام بدفع مبالغ الودائع 
الإسلامية القائمة على البيع الآجل مع عوائدها 4 تواريخ استحقاقها 
المحدةة عسيقاء.ولة شك أن هذا يككر يقكل مار على يرمع 
التدفقات النقدية للبنك بما يتلاءم مع طبيعة الحسابات الجارية 
والودائع الإسلامية الاجلة. 


ومن المتوقع أن تكون مخاطر الوساطة المالية الإسلامية أكثر حدة 2 
حالة الخصوم القائمة على العائد المتغير. ويسهم 4 حدتها مايأتي' : 


.١‏ إن العائد المتغير على الودائع الاستثمارية الإسلامية يؤدي 
إلى عدم التأكد بشأن القيمة الحقيقية للودائع» ورغبة من 
إدارة البنك 4# تخفيض مخاطر الخسارة فإنها ستلجأ ب 
اختيار مجالات استثمار امتة ذاتعاكن متحفكن: وهذ | تحن 
ذاته يعزز من مخاطر السحب. 

؟. إن انخفاض العائد يسهم # مبادرة المودعين إلى اتهام 
إدارة البنك بالتعدي والتقصير وهذا بحد ذاته يخلق 
مخاطر الثقة. ويعزز من مخاطر السحب. 

؟. إن العائد المتغير قد يعني عدم تحقيق أي عائد على الودائع, 
وهو الآمر الذي يعزز من مخاطر الثقة ومخاطر السحب, 
وهو ما يدفع إدارة البنك الإسلامي -بسبب المنافسة 
التجارية ب السوق المصرفية ورغبة 4 تخفيض مخاطر 
السحب- إلى تحويل مخاطر عدم تحقيق عائد على الودائع 
إلى المساهمين؛ بحيث يتخلون عن جزء من أرباحهم لصالح 
الممدهين _فكفمايات الاستكيان: 

4. إن هذا الوضع -المترتب على عدم الالتزام بعائد ثابت 
تجاه أنواع الودائع الاستثمارية 4 جانب الجذبء والذي 
تنشأ بموجبه مخاطر ثقة ومخاطر سحب- مرشح لذ 
الواقع لإحداث عملية نقل لمخاطر الودائع الاستثمارية إلى 
الحسابات الجارية وي ظل تمثيل الحسابات الجارية:؛ لمورد 
مهم من موارد البنوك الإسلامية 4 النموذج التطبيقي فإن 
هد افيخ شاه زوز نكا طن السعدين + 

على اننا نوك أن التحسابات القاكمة على العاكن المقين فشكل ممعذة 
للبنك الإسلامي من وجهة نظر أخرىء وهي أنها تمتص الاختلالات 
التي تحدث 4# جانب الآصول 4 حال انخفاض العائد أو تحقيق 
نخساكر» غيو أخ.هذه المبؤزة ليسث على اظطلاقها كما أسلفنا: فقن 
تنعكس 4# مخاطر سحب أو ثقة أو تحويل مخاطر إلى المساهمين أو 
نقل مخاطر إلى الحسابات الجارية. 
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مقالات ةك الادارة الاسلا مية 


المبحث الرابع: مخاطر صيغ التمويل الاسلامية ؛ 
.١‏ مخاطر التمويل بالمرابحة المصرفية (المرابحة للواعد بالشراء): 
المرابحة 4 صورتها المصرفية تواجه مخاطر أقل منها ب صورتها 
العادية. ومن أهم الإجراءات التي أدت إلى تخفيض المخاطر 2 
المرابحة المصرفية ما يأتي: 
أ العم أكلزى يشرام الوضاغة بالكلفة ينانا إليها 
الربح المتفق عليه: وبهذا الإجراء يتم تحييد مخاطر 
تقلبات أسعار السلع وتقلبات أسعار الصرف. 
؟. هامش الجدية لتعويض البنك عن النقص © تكلفة 
السلعة عليه 4 حال نكول العميل عن الوعد. 
". خيار الرد بالشرط بين البنك والمورد. ويستخدمه البنك 
حال نكول العميل عن وعده. 
؛. فرض غرامات تأخير لردع المدينين المماطلين تصرف 
!4 وجوه الخيرات ولا يستفيد متها البنك. 
وبالرغم من ذلك لم تزل بعض المخاطر التي لا تنفك عن المرابحة 
منها: 
.١‏ مخاطر تجارية: وتتعلق باحتمال تلف بضاعة المرابحة 
قبل بيعها على الواعد بالشراء. ويمكن أن تغطى 
بالتأمين التعاوني على البضاعة. 
كي مخاط. اتتمانية او مخاطر الطويفه: المقا نه وتفاق 
بعدم السداد. وهذه يجب أن تغطى بالضمانات الكافية 
والملائمة. 
؟. مخاطر سيولة: وتتعلق بعدم القدرة على تسييل الدين 
بأقل من قيمته؛ لأنه لا يجوز بيع الدين إلا حوالة بقيمته 
الاسمية . و4 هذه الحال لا يوجد الدافع لدى الآخرين 
لشواءغ. قلف الدوون. وهذه حصب ان تقطن بالمصبادو 
البديلة للحصول على السيولة فضلاً عن أن بعض 
المؤسمافه إلانية ايكرت كرفا لتزريق فلك الدنوة 
بإنشاء ديون على نفسها من خلال عمليات تورق ثم 
إحالة دائنيها بموجب عمليات التورق على المديئين لها 
بموجب عمليات المرابحة. 
غ. مخاطر سعر الفائدة حيث لا يمكن تغيير هامش 
المرابحة بعد الدخول 4# العقد # حال تغيرت أسعار 
الفاكدة خلال فكرة الآحل: 


؟. مخاطر التمويل بالسلم المصرة ( السلم المدعوم بسلم مواز): 
يهدف السلم الموازي إلى بيع سلعة مشتراة بعقد سلم أصلي وبهذه 
الطريقة يتم تجنب مخاطر السوق ومخاطر التلف المترتبة على الملكية 
إلى أدنى حد ممكنء غير أنه لا يمكن تجنب نوعين من المخاطر هما: 
.١‏ مخاطر الاتتمان أو الطرف المقابل: فمن المحتمل عدم 
الالتزام يليم السشلعة المقكر | ينها دا مو العيييها لعوافل 
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خارجة عن إرادة البائع فضلاً عن مخاطر عدم القدرة على 
السداد التي تحول دون إمكانية قيام البائع بالوفاء بالتزاماته 
العقد الآصلي عن طريق شراء سلعة السلم من السوق. 

فخاطر السوق» وقشأ هذه المخاطر تتيحة الفضل نين عقن 
السلم الأصلي وعقد السلم الموازي حيث إن عدم الالتزام 
بالعقد الأول لا يعفي البنك من الالتزام بالعقد الثاني. 
وبالتالي فإن البنك سيقوم بشراء السلعة المبيعة ب عقد 
السلم الموازي من السوقء, ويواجه 2# هذه الحال مخاطر 
تقلبات الآسعار ‏ السوق وعدم ملاءمتها للثمن المحدد 2 
عقد السلم الموازي. 


؟. مخاطر سيولة: وتتعلق بن السلعة المشتراة 4 عقد السلم 
الآصلي لا يمكن بيعها قبل قبضها لآنها دين» ويمكن تخفيض 
هذه المخاطرة عن طريق السلم الموازي ببيع سلعة مطابقة 
لها المواصفات مع مراعاة تواريخ التسليم» بل إنه يمكن 
للبنك أن يجعل البضاعة 4# عقد السلم الأصلي وهي دين 
له رهنا ارضيانا للوفاء بالتزاماته ب عقد السلم الموازي, 
وذلك اسكاد إلى راى عضن النتهاء الحتائلة رق بجزاق ان 
يكون الرهن دينا: كما يمكن أن يحيل المشتري وهو دائن له 
4 عقد السلم الموازي على البائع وهومدين له .4 عقد السلم 
الأصلي بضوابط حوالة الدين لكن مسألة الحوالة تحتاج 
إلى مزيد من التأمل فلم يتسنّ لي التحقق من عدم وجود 
اعتراض شرعي عليها. 


؟. مخاطر التمويل بالاستصناع المصري (الاستصناع الأولي 
والاستصناع الموازي): 
يهدف عقد الاستصناع الموازي أو عقد المقاولة مع المقاول إلى تنفيذ 
الالتزامات التي نشأت على البنك 2# عقد الاستصناع الآولي مع 
الفخيل» ورقوى التظبيق على اناس كقع الثمن تنقيا رف فى الفا ل 
بينما يتم تأجيل الثمن للعميل 4 عقد الاستصناع. وقد أدى تطبيق 
البنوك للاستصناع المصرك إلى تخفيض درجة المخاطر السوفية 2 
هذا النوع من التمويل من خلال نقل آثار تقلبات الأسعار على تنفيذ 
عقد المقاولة إلى العميل 4 عقد الاستصناع الآولي. وتواجه البنوك 
هذا النوع من التمويل المخاطر الاتية: 
ام فشاطر الأكتمان او الطرف: الاكني وكشاق هذه اللشخاطر 
بمخاطر التسوية أو عدم القدرة على التسليم من قبل المقاول 
4 عقد الاستصناع الموازي؛ أوبمخاطر عدم السداد من قبل 
العميل 4 عقد الاستصناع الآولي. ولتجنب هذه المخاطر 
يجب تغطيتها باختيار ملائم للمقاول: وبالضمانات الكافية 
مقابل دين الاستصناع. 
؟. مخاطر السيولة: وتتعلق بعدم جواز بيع الدين ث4 ذمة عميل 
الاستصناع إلا حوالة بقيمته الاسمية. وهي من نوع مخاطر 


تسييل الدين # دين المرابحة؛ فينطبق عليها ما ذكر هناك 
بشآن التوريق المستند إلى التورق. 


. مخاطر التمويل بالإجارة المصرقية ( الإجارة مع الوعد بالتمليك) : 
يهدف التمويل بالإجارة المصرفية أو بالإجارة مع الوعد بالتمليك إلى 
تمليك منفعة العين للعميل الواعد بالاستتئجار مع وعد بتمليكه العين 
4# نهاية تلك المدة. 


وقد أدى تطبيق الإجارة المصرفية القائمة على الوعد الملزم 
بالاستئثجار مع هامش الجدية والوعد بالتمليك إلى تخفيض مخاطر 
الإجارة المصرفية مقارنة بالإجارة التشغيلية أو الإجارة غير 
المصرفية؛ وبوجه خاص مخاطر السوق المتعلقة بتقلبات الآسعار 
سواء قبل الإجارة على الواعد بالاستئجار أو قبل تمليك العين 
المؤجرة للمستأجر. أما الإجارة التشغيلية التي تقوم على تملك 
البنوك للأصول ثم البحث عن مستأجرين لها فتواجه مخاطر 
تقليات: الأسعان: 
غير أن الإجارة المصرفية لم تزل تواجه أنواعا من المخاطر أهمها: 
.١‏ مخاطر تجارية: وتتعلق بمخاطر تلف الأصل المعد للإيجار 
أو المؤجر. وهذه يمكن تغطيتها عن طريق التأمين التعاوني 
علي الاضل. 
؟. مخاطر اثتمانية: وتتعلق بمخاطر عدم السداد لإيجارات 
المدة المتبقية. وهذه يمكن تغطيتها بالقيمة السوقية للأصل 
المؤجر الذي يمكن استرداد حيازته 4# حال التأخر 2 
التسانه وكواتعه مذ قاطن أيضيا الإنعارة التشقاية فيه 
يتعلق بمخاطر عدم السداد لإيجارات الفترة المتبقية من 
مدة الإجارة ويمكن تغطيتها بالقيمة السوقية للأصل المؤجر 
الذي يمكن استرداد حيازته. 


6 مشاطر القيول. بالعاكن. المقفور. + الوكاقة والشاركة والكبابية 
الضيوقية: 

تقوم صيغ التمويل بالعائد المتغير -على أساس الوكالة #4 الاستثمار 
مقابل أجر أو المضاربة بحصة من الربح أو المشاركة برأس المال 
مقابل حصة من الربح- # صورها الأصلية على أساس أن يضع 
البنك ماله تحت تصرف الطرف الآخرء لاستثماره وتحقيق الأرباح 
المرجوة من خلال هذا الاستثمار. وجميع هذه الصيغ تعد من قبيل 
عقوو الآمائة يمعتى أن الطرف الآخر امين: ف تصبرفة لاضمن رامن 
المال المسلم له فضلا عن عائده. وبالتالي تواجه هذه الصيغ بصفة 
حادة المخاطر الأخلاقية من قبل الطرف الآخرء والتي تنعكس 2 
صورة مخاطر اتتمانية من قبيل مخاطر عدم السداد أو مخاطر 
القموية وقق] هذه الشاطرضبب تقصن المعلومات ا وحعق الكناءة 
الفنية والبشرية لدى المصارف وهو من نوع المخاطر التشغيلية. 


مغالات 2 الادارة الاسلامية 


ورغم أن الشتارعة اللتتاقصية ون يفا مصدرفيا للمشاركة وهي 
تعطي الطرف الآخر حق شراء حصة البنك بشكل متزايد خلال 
فترة محددة حتى يستحوذ على كامل مشروع الشراكة. غير أنها 
لا تزال تنطوي على النوع نفسه من المخاطر أنفة الذكر فيما يتعلق 
بالحصص التي لم يتم شراؤها بعد من قبل الطرف الآخر. 


أما التطبيق المصر لهذه الصيغ فقد قلل من هذه المخاطر إلى 
الحد الآدنى من خلال تقييد الطرف الآخر 4# تنفيذ استثمار متفق 
عليه وهو 4# الغالب يكون عن طريق شراء بضائع وبيعها مرابحة 
للواعه بالتشراعءروظ هذه التجال هتى امخاطر العى :قر اه هذه الصزيه 
جديا من في سحاظر النوايحة ول تسود يوك انار كلاف خاصة 


والجدير بالذكر أن التوظيف بالعائد من خلال هذه الصيغ ‏ صورها 
الأصلية يعد ميزة للبنوك الإسلامية مقارنة بالبنوك الإسلامية وفقأ 
للصيغة النظرية للبنوك الإسلامية والتي تفترض تأسيس حسابات 
الودائكع على أساس هذه الصيغ وف الوقت نفسه تأسيس عمليات 
القوطيف كتى هده انلصي ابضا .هها يعتى أن أى ابدنادن _قا جاتب 
التوظيف سيتم امتصاصه أ جانب الجذب من خلال تخفيض 2 
مبالغ الوداتع لآنه لا يوجد التزام بعائد محدد لآصحاب الودائع. لكن 
يختلف الآمر ب الصيغة التطبيقية للبنوك الإسلامية؛ فالحسايات 
الجارية أو تحت الطلب القائمة على القرض الحسن بدون قوائد 
تشكل موردا: أنفاسيا الأموال البكولك: الاسلامية. وهنم الا ييكتها 
امكضباهن التسكلا لاعف حاتي القوكليق لان الاموال سطو :ة عل 
اليبلس 


المراجع والمصادر: 
١‏ بودي. 
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3 المرجع الفقهي الأساسي للمعلومات الشرعية هو «المعايير الشرعية» الصادرة 
عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية. وتم الاستناد أيضاً في 
بعض الأفكار إلى كل من: القريء خانء الشاهد. 

ف تيوقوب١‏ «معانير المحاينيةو الم اجعة و الظنو ابيط للنؤسيدات الغالية الا اميف 
فيكة الكابية و العر احعة الدؤيسياتك المالية الأنتلامكة البحرية 35 13 
أيوة-45 المعابور الشوضية. فيقة” المحاسية و الفر اجعة المؤيسدات» المالية 

الإسلامية» البحرين5١٠٠.‏ 

. بودي» خالد بودي» إدارة الأصول والخصوم في المصارف الإسلامية» مجلة 
المستثمرونء يناير .5٠١5‏ 

ف كانم طارق اله خانع حبيبه أحمة إدار ة السشقاطر» الفهية الأنتلانى الحرية 
والتدريبء البنك الإسلامي للتنمية» ؟'١٠5.‏ ْ 

8 السويلم) سامي السويلة» البضة.عن أدوات ميتكر» لنعاتجة المخاطن» ندرة 
إذارة المكاطلر فى الخدماتك المهر فية الاساكفية» المحية المصدر قن سوسس 
النقد العربي السعوديء. 75-47 فبراير .5٠0١5‏ ْ 

ف “قابواء :ضحمكة غم تنائو|» ارق الله كانه الزقاية ولاقو اق على" الينو ك 
الإسلامية. 

0 الشاهد» سمير الشاهدء البنوك الإسلامية وتحديات بازل "5,» ندوة إدارة 
المقاطو فن الخدمات العضير فية الأتلامية العهد الصو ننى» مويسة النقد 
العربي السعوديء 75-47 فبراير ,5٠١4‏ ْ 

ء الصواء علي محمد الحسن الصواء «مخاطر التأمين الإسلامي.. الواقع 
والمتشوه» المؤتمر السادس المؤسنات الغالية الاساكمية القريك د . 

ء القريء محمد علي القريء المخاطر في صيغ التمويل المصرفي الإسلامي: 
نذوة اذأ 4 المقاطون فى القاة المصترفية الأساكدية؛ المعين المصير فى : 
مؤسسة النقد العربي السعودي. 75-47 فبراير .5٠١5‏ ْ 
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مقالات ف الوقف 


دور الوقف في مويل متطلبات التنمية البشرية 


دكتورة / منى محمد الحسيني عمار 


الحلقة (؟) 


أستثاة الاقتضباد الساغد بجامعة الأزهو 


المبحث الثاني 

التنمية البشرية ومقومات تحقيقها 

اعتمدت الدول المتقدمة 2 نهضتها العلمية والعملية علي ما تمتلكه 
من ثروة بشرية فوجهت استثماراتها نحو تئمية هذه الثروة وتمكينها 
من أدوات ووسائل العلم النظري والتطبيق العملي المتقدم؛ وهدفت 
فق وواء ذلك الى رفم العفاءة الاتتائحية وكميز هده الثروة البشرية 
وك د حفضت هدكها مها مله تركز علي هذا العبكدن وتطور مفهوم 
التنمية البشرية؛ منذ أن سيطر علي فكر هذه الدول بعد انتهاء 
التحخرب العالية الثائنة وحن يداية الشسعيتات مخ اتقرن الماضى. 
فكان مفهوم التنمية البشرية يقتصر علي كمية ما يحصل عليه 
الفرد من سلع وخدمات مادية:ء فكلما استطاع الفرد أن نتعصيل على 
المزيد من تلك السلع والخدمات ارتفع مستوي معيشته؛ ومن ثم زادت 
رفاهيته وتحققت التنمية البشرية. ثم تطور مفهوم التنمية البشرية 
لنطيقه الى الأمراف الاقتضادية أهدافا أخرى للغرن " الجاحات 
السيكولوجية للفرد بجانب الحاجات الفسيولوجية" وقد أخذت الأمم 
المتحدة علي عاتقها إبراز مفهوم التنمية البشرية منذ سنة150١‏ 
حيث وضعت برنامج الآمم المتحدة للإنماء وخصصت له تقريرا 
سنويا. ( تقرير التنمية البشرية )7١٠١‏ 

وك هذا الملبحث سنعرض لفهوم التنمية البشرية وأهميتها ومقومات 
تحقيقها 4 الدول الإسلامية. 


ء مفهوم التتمية البشرية:- 
تعددت التعاريف الخاصة بالتثئمية البشرية فمنها:- 
.١‏ يعرف البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة التنمية البشرية 
بآنها:- عملية توسيع القدرات البشرية والانتفاع بها '. ويتضح 
من هذا التعريف أن للتنمية البشرية جانبين: 
الآول: يتمثل 2 تكوين القدرات عن طريق الاستثمار 4 الصحة 
والتعليم والتدريب. 
الثاني:-الاستفادة من هذه القدرات بما يحقق النفع للإنسان 
ونحسين مستوى معيشته. 
؟. تعرف التنمية البشرية بأنها: عملية توسيع خيارات الناس ' 
وقد تكون هذه الخيارات بلا نهاية وتتغير بتغير الزمن إلا أن 
الخيارات الآساسية على جميع مستويات التنمية هي:- 
أن يحيا الإنسان حياة طويلة وصحية وخالية من 
الامراض. 
أن يكتسب المعرفة. 
أن يحصل علي الموارد اللازمة لمستوي معيشة كريم. 
". التنمية البشرية هي: تنمية الناس بالناس وللناس ' ويمكن 
استخلاص مفهوم عام للتنئمية البشرية من التعريفات السابقة: 
وهي ان التنمية البشرية تهدف إلى:- 
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توسيع مدارك الفردءوايجاد المزيد من الخيارات المتاحة أمامه. 
كما تهدف الي تحسين المستويات الصحية والثقافية والاجتماعية: 
وتطوير معارف ومهارات الفرد فضلا عن توفير فرص الإبداع 
وضمان الحقوق الإنسانية وضمان مشاركته الايجابية 2 جميع 
مناحي الحياة. 


ه أهمية الدئمية البشرية:- 

إن الاستثمار يك تنمية الموارد البشرية أمر هام وضروري لما للموارد 
البشرية من اهمية قصوى فهي الثروة الحقيقية والرئيسية للامم, 
وهو ها "ايقتنة امول المتقرعة فاحمنت التخطيطظ الأسكر اتح 
ونفذت برامج محددة لتئمية هذه الثروة البشرية على مد اركقود من 
الزمن» ونجحت فيما خططت,. وها هي الصين صاحبة المليار ونصف 
من البشر تخطو بخطئ ثابتة ومدروسة نحو قيادة العالم من خلال 
هذه الثروة البشرية الهائلة التي جعلت منها ميزة تميزها عن سائر 
الأمم: كما أن اكوارة الطبيعية والآموال بالرغم من أهميتهما إلا 
أنهما لا ينتجان منتجا بذاتهما ولكن العنصر البشري الكفء والفعال 
والمددوب هو العاد على استخدام هذه الوارد, 2" 


ومما لاشك فيه أن الدولة التي لا تستطيع تنمية مواردها البشرية لا 
يمكن أن تحقق غاياتها وأهذافها الملخططة مهما اتكرت من وسائل: 
وتنبع اهمية التنمية البشرية للدول الإسلامية بصفة خاصة لما 
احتلته هذه الدول من مراتب متدنية # تقرير التئمية البشرية؛ هذا 
التقرير الذي يصدر سنويا عن برنامج الأمم المتحدة للإنماء ويشمل 
(180) دولة توزع من حيث مستوي التنمية البشرية 4# أربع أرباع 
حسب قيمة دليل التنمية البشرية علي النحو التالي:- الربع الآول 
للدول ذات التنمية البشرية المرتفعة جداء والربع الثاني للدول ذات 
التنمية البشرية المرتفعة, والربع الثالث للدول ذات التنمية البشرية 
المتوسطة, والربع الرابع للدول ذات التنمية البشرية المنخفضة. 


أما أبعاد التنمية البشرية الثى أخذت ف الاعتبار ك القياس فهى:- 


مقالات ف الوقف 


ووطقا لتقوير التنمية البشرية سنة 11١‏ حاءت غالنية الدون الاسلامية ك ترتيب مُتدن كالآتي:- 


حدول رق 1) :كرضي الدول الإنبالاسية ك ارين الطمية البشرية نيقة 711 


تقرير التنمية البشرية سنة ٠١١١‏ البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة. 


مستويات التنمية البشرية 


الأمار انك العريية المتحدة 


البحرين 


مقومات النتبية البشريةب 

سنحاول 4 هذه الفقرة الإجابة علي سؤالين هامين: 

الأولهما التطلنات الوانحى تواظرها لسحفيق.الندمية التشروةة 
والثاني: ما معوقات تحقيق التنمية البشرية 4 الدول 
الإسلامية؟ 


متطلبات تحقيق التنمية البشرية:- 

لكي تتحقق التنمية البشرية لابد من حصول الأفراد علي قدر 
كاف من أبعادها الثلاثة الهامة وهى:- 

ويؤدىي إلى رفع الكفاءة الإنتاجية للعاملين, ويعمل على تئمية 
القدرة 0 الإيداع والابتكار وتشجيع البحث العلمى, واكتساب 
مستوي صحي للأفراد. وتوفير بيئة نظيفة تمكنهم من 
الاستمرار 2 العمل والإبداع والقدرة على علاج الملشكلات 
الصحية التي يواجهونها. 

حصول كل فرد علي ما يحتاجه من سلع وخدمات وتوفير حياه 
كريمة له يستطيع من خلال العيش فيها رفع مستوى كفاءته 
وفاعليته وبالتالي تحقيق معدلات مرتفعة من الإنتاج والتئمية. 


0 


معوقات تحقيق التنمية البشرية آش الدول الإسلامية:- 

زامنا فيعا سق أنه كن تحقق الدولة مغدلاكت مرفعة مخ 
القثمية البقرية لأبن. من توطير مقومات هذه. التتمية وه 
ارتفاع 2 فصوي التعليم» ومستوي الصحة,. ومستوي المعيشة. 
وباستعراض اوضاع الدول الإسلامية 4 هذه المؤشرات نجد 
انك:- 


بالنسبة للمؤشر الأول:-' مستوي التعليم' 

بالرغم من زيادة اعداد المتقدمين أ المدارس بمراحلها 
المختلفة والجامعات بتخصصاتها.ء إلا أن هناك عدة مؤشرات 
فرعية عملت علي تراجع دور الدول الإسلامية عن احداث 
معدل شرهم كا هذا لوقو نين هذه المؤشرات اخفناطن نسة 
المنفق علي البحث والتطويرء وانخفاض عدد براءات الاختراع: 
علاوة علي انخفاض حجم المستثمر 2# قطاع التعليم بصفة 
عامة “. 

بالنسبة للمؤشر الثاني:- ‏ مستوى الصحة”" 

تشير التقارير إلى دا الدول النامية "الإسلامية' # هذا 
المؤشر وذلك لعدة أسباب من أهمها:- ارتفاع نسبة الأفراد 
الذين يفتقرون إلى مصادر مياه نقية؛ وتفشي بعض الأمراض 
المزمنة؛ وعدم قدرة أصحاب تلك الأمراض على الحصول علي 


الاك 


مقالات ف الوقف 


الدواء. وانخفاض عدد الأطباء لكل ٠٠١‏ ألف فرد بالإضافة 
إلى انخفاض حجم المنفق علي قطاع الصحة وبالتالي انخفاض 
نصيب الفرد من هذا الإنفاق . 
بالنسبة للمؤشر الثالث:'مستوي المعيشة" 
لاشك أن هذا المؤشر هو انعكاس للمؤشرين الأول والثاني, 
ونتيجة لانخفاض نصيب الفرد من مستوي الصحة ومستوي 
التعليم ْ الدول النامية فان ذلك سوف ينعكس علي انخفاض 
مستوي معيشة الفرد 4 تلك الدول: علاوة علي عدة مؤشرات 
فرعية أخري توضح هذا الانخفاض 2 مستتو معيشة 
الأفراد منها حجم الصادرات والواردات لتلك الدول؛ وحجم 
المساعدات. والدين العامءوانخفاض حجم الاستثمارات, 
وزيادة معدلات الفقر. 
يتضح مما سبق أن العامل المشترك يك المؤشرات الثلاثة الخاصة 
بالتنمية البشرية والذي يعتبر السبب الرئيسي © انخفاض معدل 
التنمية البشرية للدول الاسلامية هو انخفاض حجم التمويل اللازم 
لتحقيق تلك المؤشرات مما يؤكد حاجة هذه الدول للبحث عن مصادر 
تمويلية توجه لتمويل مؤشرات التنمية البشرية. وهو ما سنتناوله 2 
الفصول القادمة. 


الفصل الثاني 
دور الوقف 2 تحقيق التنمية الثقافية والعلمية 


شرع الإسلام الوقف :ولعقيرم.سبيا من الأسباب التي تسهم 2 
تحقيق التلمي" التباملة ف شك المجالاك ومتها شمية لجال العلمن 
والثقاتُ وهوما يستدل عليه من حديث إن مما يلحق المؤمن من عمله 
وحسناته بعد موته:- علما نشرهء وولدا صالحا تركه. ومصحفا ورثه. 
أو مسد أايثاف أوفيقا لايخ السضل» أوانهوا احراة: | وصبوقة اخرحها 
من ماله ث4 صحته وحياته؛ يلحقه بعد موته (رواه بن ماجه) . 


وبالتأمل 2# الحديث نجد أن تخصيص النبي (صلي الله عليه 
وسلم) للعلم والمصحف والمسجد بالذكر فيه إشارة إلى عظيم دورها 
الريادي التثنموي أ المجالات الثقافية والفكرية والمعرفية والعلمية, 
فضلا عن المجالات السلوكية. وذلك لما فيها من مؤثرات تعمل علي 
توسيع القاعدة الذهنية للفرد والمجتمع. ْ 
و هذا الفصل سوف نتناول دور الوقف أ تحقيق التنمية الثقافية 
والعلمية من خلال مبحثين: الأول يتناول مفهوم التنمية الثقافية 
والعلمية وأهميتهاء ويتناول الثاني دور الوقف 2# تطوير تلك التنمية 
من خلال تطوير الآفراد والمجتمعات ثقافيا وعلميا. 
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المبحث الأول 
التنمية الثقافية والعلمية - مغهومها وأهميتها 


تعريف التئمية الثقافية والعلمية:- 
لاشك أن التنمية الثقافية والعلمية جزء مهم 2# التنمية الشاملة 
لأي مجتمع ويمكن تعريفها بأنها:- 
الازدياد والارتقاء نحو الكمال الإنساني # المعارف والعلوم و 
طرق التفكير والإبداع و القدرات الذهنية والسلوكيات ونحوها من 
الإمكانات الأخرى التي يمكن للإنسان اكتسابها وإفادة المجتمع بها ' . 
ع أهمية التنمية الثقافية والعلمية:- 
تتضح أهمية التنمية الثقافية والعلمية مما يلى:- 


على الننمية التناضة والبلسة كه هل لاذه ومن القضاا 
التي تسجل له حتى عند غير المسلمين بأنه دين النظر والتفكير 
والمعرفة والعلم والبحثء هذه الأوصاف تلتقي 2# الجملة مع 
والضياع, وذلك يبهدف تكريم الإنسان والعمل علي رقيه والآدلة 
على ذلك كثيرة منها:١-‏ ما ورد 4 كتاب لله تعالى 


قول اللّه تعالي:- اقرَّأْ باسّم رَبك الذي خَلقَ (العلق )١‏ 


وهي أول آية نزلت و فيها الدعوة إلى طلب العلم أيا كان نوعه 
دون ان حدد ذلك سي معيخ اوسرحلة دراسية: 


ار 000 2 م 20 ل ا 
دَرَجَات(المجادلة ١١‏ ) 


5 ل ا 200 
وقوله جل علاه:- وقل رب زدني علما (طه ١١5‏ ) 


وفيه إشارة إلى ضرورة تنمية الفكر والعقل بالتعليم المستمر 
والمعرقة الداكية: ؟.ها أشاوت اليه الستة الثيوية الشريفة. 


.١‏ حديث الرسول (صلي اللّه عليه وسلم) تعلموا العلم فان 
تعلمه لله خشية وطلبه عباده ومذاكرته تسبيح والبحث 
عنه جهاد وتعليمه لمن لا يعلمه صدقة وبذله لآهله قربة 
(رواه بن عبد البر) 

؟. وقوله (صلى الله عليه وسلم) طلب العلم فريضة علي 
كل مسلم (رواه بن ماجه) 

؟. وقوله (صلي الله عليه وسلم) إن العلماء ورثة الأنبياء 
وان الأنبياء لم يورثوا دينارا ولا درهما وإنما ورثوا العلم 
قمرخ الخذه اجن حك وافو: زووام اده داوود) 

"؟ إن التنمية البشرية لا تكتسب معناها الحقيقي إلا إذا نظر إليها 
أولا من زاوية البعد الثقاي والعلمي الذي يجعل منها محصلة 
القدابفل: والكافل بين القبية الاتقسياقة والتتبية الاحباعية 
وبالتالي نستطيع القول بأن التنمية العلمية والثقافية شرط 
للقئمية الاقتصادية فلا يمكن تحقيق تنمية اقتصادية دون أن 
تواكبها منن البداية تنمية ثقافية وذلك لآن الثقافة هي المعيار 
التي تتحدد به هوية كل مجتمع بشري. 

© تعد التثمية الثقافية والعلمية محور اهتمام الدول الراغبة 2 
تحقيق تنمية وبالتالي إنشاء مؤسسات ومراكز تختص بهذا 
المجال وتقوم بنشر التقارير الخاصة به مثل التقرير العربي 


للتنمية الثقافية وهو تقرير سنوي يصدر عن مؤسسة الفكر 
العربي حول واقع التئمية الثقافية 4 الدول العربية من خلال 
بنياتها الأساسية مثل التعليم والإعلام والتأليف والنشر 
والمعلوماتية والإبداع بأنواعه المختلفة. كذلك يوجد أيضا 
المؤسسة العربية للعلوم والتكنولوجيا وكذلك مركز دراسات 
الخليج والجزيرة العربية . 

"؟ء إن التحدي المعري المعاصر جزء من التحدي الأكبر آلا وهو 
التحدي لتحقيق التنمية الشاملة ولاشك أن الثقافة والعلم 
كوسائل للمعرفة هي المدخل إلى مواجهة ذلك التحدي. 


المبحث الثاني 
دورالوقف !24 تطوير الأفراد والمجتمع ثقافيا وعلميا 


قام الوقف بدور مهم 2# التنمية الثقافية والعلمية عبر مجموعة من 

المسارات والمجالات التى تنبه اليها المسلمون قديما فأقبلوا عليها بناء 

والقنادة و اماما ووعادة وتطوير ا :واسة ماو ذل كلف السارات ذا 

وقف كل من المساجد والكتاتيب والمدارس والمكتبات, والتي سنتناول 

دور كل منها ‏ تحقيق التنمية الثقافية والعلمية. 

وففالمساجد ودوره 4 التنمية الثقافية والعلمية: 
ليس المسجد مكانا للعبادة فقطء بل له دور بالغ الأهمية 2 
التنمية الثقافية والفكرية والعلمية ففيه يعرف الفرد فضائل 
الإسلام وآدابه وأحكامه؛ ويجد المسلم القدوة الحسنة ويحاكي 
الصالحين الأبرار. ويتعلم ضبط النفس والصبر والتحلي 
بالأمانة وتحمل المسؤولية والحرص علي الانضباط والاهتمام 
بالنظافة؛ وتعود النظام. 


مسحكن رتى ووققف لله قتعا لى " ٠‏ 


كما أن المسجد النبوي بني علي أرضى لبني النجار والذين رفضوا 
أخن ثمنها وقالوا لا نطلب ثمنه إلا إلى اللّه. 

وكان للمسجد دور كبير # التنمية الثقافية والعلمية منذ عهد الرسول 
حيث يعقد حلقات العلم فيه. فعن صفوان بن عسال المرادي قال:- 
أتيت النبي (صلي اللّه عليه وسلم) وهو المسجد فقلت له يا رسول 
الله إني جئت أطلب العلم فقال مرحبا بطالب العلم تحفه الملائكة 
بأجنحتها (رواه أحمد 4# المسند والحاكم # المستدرك) 


مقالات ف الوقف 


وبالإضافة إلى حلقات العلم: الت كانت تيدم 3 افد التبوي كافة 
هناك خطب الجمع والأعياد والمناسبات التي تطراً على المجتمع 
الإسلامي: فيعالجها النبي (صلي الله عليه وسلم) وأصحابه ومن 
بعدهم بالإرشاد والتوجيه والتوعية والتثقيف. 


وكم خرج المسجد النبوي من صحابة وتابعين وعلماء ومدرسين 2 
وينشرون الفضائل والقيم. ويسهمون # الارتقاء بعقول الافراد 
وتئمية المجتمعات. 
ومن المساجد المشهورة 4# تاريخ الإسلام,: الجامع الأزهر 2# القاهرة 
والذي يقصده طلاب العلم من شتي الدول لينهلوا من علوم الشريعة 
والعلوم الإنسانية والتطبيقية. 
وكذلك مسجد القيروانء وجامع الزيتونة بتونسء وجامع القروين 
بالملغرب: وجامع قرطبة بالأندلس. 
مستلزمات المساجدء فوقفت الأموال علي أئمة المساجد والخطباء 
وفف الكتاتيب ودوره # التنمية الثقافية والعلمية:- 
كن 
الكتاب ( بضم الكاف وتشديد التاء) هومكان يقام غالبا بجوار 
المسجد لتعليم القراءة والكتاية والقران والتاريخ والرياضيات 
وشو انشنية جالدويية الأيتدافة سق العصضير الحديية» وانشقرت 
القتاقيب انقفاوا كيزا المدن الاسلامية: ضما فخ مدينة أو 
قرية فتحها المسلمون إلا وأنشئوا فيها كتاتيب '. 
وكان الخلفاء والحكام والقضاة ييفقون على تلك الكتاتيب.: ثم قام 
الأثرياء المحسنون بوقف بعض أموالهم للإنفاق علي تلك الكتاتيب 
والدؤاسة. 
وتعتثبر الكتاتيب نقطة الانطلاق للحضارة الإسلامية حيث كانت 
قون: الاحيال التأشكة للواضيلة 'الدواسة والسحكث والتخصبحى العلسن 
الدقيق بعد تزويدهم بمبادىّ التحصيل وصقل مواهبهم وتنمية 
ثقافاتهم وعلومهم وسلوكهم الاجتماعي ليصبحوا بعد ذلك قادة 
الفكر والعلم والتربية. 
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مقالات ف الوقف 


»ء وفف المدارس ودوره 4 التنمية الثقافية والعلمية:- 
أهمية كبيرة 4# توفير المدارس بمراحلها المختلفة وتأمين 
حاجات طلاب العلم ومدرسيهم وما يلزمهم من مرافق 
ووسائل وأدوات وتجهيزات ' . 
ويرى بعض الباحثين أن كل مؤسسات التعليم التي أنشئت 2 
المجتمعات الإسلامية كانت قائمة علي أساس نظام الوقف ''. 
ولقد أسهم الوقف إسهاما بارزا 4 تحقيق النهضة العلمية والفكرية 
العلم. 
ومن أشهر المدارس الوقفية التي عرفها العالم الإسلامي: 
.١‏ المدرسة البيهقية ك نيسابور يعود تاريخها إلى القرن 
الرابع الهجري ' . 
؟. المدرسة النظامية ببغداد نسبة إلى بانيها الوزير نظام 
الملك أبوعلي الحسن الطوسي '"'. 
لام «اللكدوفية التووية حلب أنقاها املك كوو الذي محموة 
بن زنكي. 
 .4‏ الدرنية اتجادلية تدمشق يتاها اتلك العادل سيش»الدية 


1 


4. المدرسة الفاضلية بالقاهرة أقامها القاضي الفاضل 
ايقفلى النيسنات ”, 
5 المدوسة المقيدية يقهز انشأها السلطاق اكلك المؤيد. 


كان الواقفون لهذه المدارس يتسابقون 4# الإنفاق عليها وعلي 
أساتذتها وطلابها وموظفيها ومستلزماتها من أدوات وترميمات 
وأطعمة ورواتب ومرافق مما يؤمن الظروف اللازمة لاستمرارية 
يي الغملنة التلبية ف قلق التشخخيضاك عقن تراش شير 
المسلمين على .يمك للف اللرارينء إوكان الجديع حاون العلم 
والمعرفة مجاناء بل كان بعض الواقفين يقفون علي الأساتذة والطلاب 
الكقي والترااجع لتمكرنهم من الدرابينة والبخيه العلنين» 


ومن المدارس الوقفية 4 العصر الحديث '' : 
.١‏ المعهد العالي لعلوم الشريعة بمدينة باتسة - الجزائر. 
كلية الدراسات الإسلامية والعربية بديى. 
المدومية الكلكا ودة واللؤسعة شعي نب ناتك تورف 
الجامعة الإسلامية بالعاصمة الهولندية أنشأت سنة 
. 
ومما لاشك فيه أن وقف المدارس بكافة آنواعها ومراحلها أسهم 
إسهاما كبيرا ك حركة التنمية العلمية والثقافية. حيث توفرت 
بعلي والتليين عرص الدرفي والمور كي لطعي ير هال التفر 
للدراسة والبحث العلمي اللذين كانا من الأسباب المهمة 4 إبداع 
المسلمين الحضاري علي المستوي الإنساني وبروز علماء ومشاهير 
سطعت أسماؤهم 4# سماء المعرفة الإنسانية من هؤلاء:- أصحاب 
المذاهب الأربعة وتلاميذهم ؛ البحتري - المتنبي - الجاحظ - ابن 
المقفع - أبوتمام - الطبري - ابن خلدون - الحسن بن الهيثم - 
البيروني > ابؤسينا > الرارى: 
وففالمكتبات ودوره 2 التنمية الثقافية والعلمية:- 
للكتاب دور متميز 4 التنمية الثقافية والعلمية والارتقاء بالفكر 
البشري. وقد أدرك الواقفون أهمية ذلكء فاتجهوا إلى وقف 
المكتبات: وملئوها بالكتب النافعة من مختلف أنواع العلوم وقد 
تسابق الخلفاء والحكام والعلماء والأغنياء 4 وقف المكتبات 
والكتب اما بصورة رسمية عامة؛ واما بصورة فردية خاصة 
علي النحو التالي:- 
ل مكتبات عامة:- 
.١‏ مكتبة بيت الحكمة بيغداد. حيث حظيت بعناية عدد من 
الخلفاء العباسيين وعلي رأسهم المأمواة مما أذ إلين 
تنمية موجداتها '". 
؟. دار العلم # الموصل أنشأها أبن حمدان الموصلي بدعم 
وتأييد من حكام ووزراء عصره * 
دار العلم 2 اليبصرة ودار العلم 2 بغداد. 
دار الحكمة 4# القاهرة. 
كذافة الكقب بعلي 
دار الكتب © مديئة ساوة شمال ايران. 
مكتبة شيخ الإسلام عارف حكمت بالمدينة المنورة. 


يح ايح امم 


يد اعنم الى فأ م 
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- 


<> 


مكتبات خاصة:- 


مكتبات المساجد مثل:- مكتبة الجامع الآزهر بالقاهرة"'2 
ومكتبة جامع آمد # ديار بكر بتركياء مكتبة جامع أبي 
حنيفة بيغداد'". مكتبة الجامع الآموى بدمشق ''. مكتبة 
مكتبات المدارس مثل:- مكتبات مدارس الأمير أبي الحسن 
المريئي بتونسء ومكتبات المدرسة البيهقية كش نيسايور, 
وكتبات المدرسة الفاضلية بالقاهرة. مكتبات المدرسة 
العمرية بدمشق. 
مكثات. المستشفيات. مثل:-- مكتية 1 مستشفي حمل بن 
مستشفي نور الدين الزنكي بدمشق . مكتية ا لمستشفي 
المنصورى بالقاهرة 0 
مكتبات المقابر مثل:- مكتبة مقابر آم الخليفة ببغداد؛ مكتبة 
مقابر المنصورية بالقاهرة: مكتبة مقابر أوغلي باسطنبول. 
مكتبات أخرى وقفية:- انتشر وقف الكتب ببن كافة فكات 
المجتمع الإسلامي علي مر القرون؛ فكان بعض الناس 
يقفون كتبهم # بيوتهم» ويفتحونها امام القراء ب اوقات 
معينة.وبعضهم يخط الكتب بيده ليقفها على طلاب العلم, 
وآخرون يستأجرون من يخطها لهم ليقفوها علي أهل العلم 
وطلايه.ومن أمثلة ذلك: 

له دار 4 الموصل فيها مكتبة لا يمنع أحد من 

3 0 

٠. دخولها‎ 

إلى نسخ الكتب بيده والي شراء كتب أخري ثم 

وقفها جميعها علي طلبة العلم والمعرفة '. 


يتضح مما سبق مدي ما للمكتبات الوقفية قديما من إسهام جوهري 
4 تحقيق مزيد من الارتقاء الفكري والتنمية الثقافية والعلمية.حيث 
يسرت الحصول على المراجع للدراسة والبحث والتأليف وتوفير المادة 
العلمية والثقافية بيسر وسهولة للمعلم والمتعلم والمثقف وتزويدهم 
بكل جديد وتعريفهم علي الآفكار والاراء المدونة للمؤلفين والباحثين 
والمفكرين # كل أرجاء العالم الإسلامي. 

ويمكن الاستفادة من دور الوقفقف 2 التئمية الثقافية والعلمية 2 


3 إنشاء المدارس والكليات الشرعية والعامة والمعاهد 


الصناعية. 

آقافة الكفاف الوقفية العامة والتخاصة: 

انشاء الجملات الأسامية العلبية والتعاضةه, 

ه. ابتعاث الطلاب المتميزين والإنفاق عليهم من مال 
الوقف. 


٠ 
حم‎ 


حابم الكقي العلمية والنشافية من مال الوقف: 


مقالات ف الوقف 


المر اجع قو المصادر : 


[ تقرير التنمية ]٠١١٠١‏ 

[حامد عمار ]١9199‏ 

آكزيم حلاوة 1559] 

[تقرين التنمية البشيرية] 

[تقارير منظمة الصحة العالمية ] 

[سامي ذبيان ]١153٠١‏ 

مؤسسة الفكر العربي:- أنشأت هذه المؤسسة كفكرة سنة 7٠٠١٠١‏ في بيروت ثم 
تبلورت تلك الفكرة سنة 7٠٠١١‏ وتم الموافقة علي تسجيلها ومن أهم أهداف تلك 
المؤسسة - العناية بمختلف المعارف والعلوم والاهتمام بالدراسات المستقبلية- 
وتفعيل التواصل بين العقول العربية المهاجرة والاستفادة منها في دولها الأم. 
المويسية العريية الحوع و التكار ار حياي. على متظمة | ليدية بغي جكر ينص 
علماء عرب من داخل وخارج الوطن العربي بهدف الاستفادة من خبراتهم في 
خدمة العالم العربي وقد تم إنشاؤها سنة ٠٠٠١‏ في الإمارات العربية المتحدة. 
مركز دراسات الخليج والجزيرة العربية:- تم إنشاؤه في الكويت سنة ١555‏ 
ويهدف إلى نشر البحوث والدراسات المتخصصة والمتعلقة بمنطقة الخليج 
وقيه-الجزيراة الغربية بالإضافة 'إلن. وهيد مشتكلات: التحول الامتماعي 
والثقافي وأهم قضايا التنمية. 

(السيرة النبوية ١14/4‏ ) 

(حصطني الساحي) 

(محمد امين )١18٠١‏ 

(جورج المقدسي )١9135‏ 

(ياقوت الحمودي) 

(يحي الساعاتي )١1//‏ 

)١911١ (الخزرجي‎ 

ويحبي الساعاتي) 

(حسن أبو غدة 23٠٠5‏ ) 

( سعيد جي )١5177‏ 

اساي تن 

رمن تفرزى 32م 

(ماهر حمادة )١9174‏ 

)١955/8 (النعمى‎ 

)١15/ (الكتبي‎ 

( عضطني السياعي) 

)١911١ ((الخزرجي‎ 
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مقالات ف الوقف 


الصناديق الوقفية و مويل الصناعات الحرفية 


حسين عبد المطلب الأسرج 
ماجستير الاقتصاد, دبلوم معهد التخطيط القومي 
باحث اقتصادي أول ومدير ادارة بوزارة الصناعة والتجارة الخارجية المصرية 


تعتبر الصناعة عصب الحياة وشريانها الاقتصاديء وبها يقاس 
مدى تقدم الآمم ورقيها. وما الصناعات الحرفية إلا جزء مهم من 
تلك الصناعات بل وأساسها 4 حقيقة الأمر فهي موروث حضاري 
وثقايها واجتباعن ريق كوارقة الأجيال التعاقية. 1ن هن نخدم ذا 
كان من الآهمية بمكان إن تحظى هذه الحرف بقدر وافر من التقدير 
والإعزاز لما سطره السلف الصالح من إبداعات جميلة استوحاها 
من واقع حاجته اليومية والمعيشية. ويمكن للوقف الاسلامى أن يلعب 
دورا مهما ث ان تستعيد هذه الموروثات العريقة دورها ومكانتها 
الإجتماعية والإقتصادية وان تبنى لنفسها مكانة مناسبة بين سائر 
الحرف على المستويين الإقليمي والدولي وان تلعب دورا ورافدا ب نمو 
الإقتصاد. الوطني. فنظاء الوقف من النظم. الدينية التي أصبحت 
ل ظل الإسلام مؤسسة عظمى لها أبعاد متشعبة دينية واجتماعية 
واقتصادية وثقافية وإنسانية. كانت هذه المؤسسة ة ظل الحضارة 
الانيالامية تعسين ١‏ ها للبيعاحة والعظطاء والتكامق والتقاذن عملت 
الشطتها عباتو اورجه الحياة"الاكحتبافية واعقيف: لكشيل المسا جد 
والمواظق القاهة لها والدهوة والجحهاد دق سيول اللهو و الكدارسن ودود 
العلم والمكتبات: والمؤسسات الخيرية: وكفالة الضعفاء والفقراء 
والمساكيق والاوافل :وا لزيميات الصحية. ونظوا لا تمزه الخناعات 
من أهمية سواء من الناحية التاريخية والثقافية والاجتماعية 
والاقتصادية فإننا سنحاول القاء الضوء على دور الوقف الاسلامى _2 
تمؤيل الكتاعات الحرضية وتقعيتها لتكون راهما كه الاختصاد وصدنه 
اندثارها بما يسهم 2# نقل الخبرة إلى أجيال الشباب والشابات. 
فقد كان للوقف وما يزال دورا اقتصاديا عظيماءفمن خلاله يتم 
توفير الحاجات الاساسية للفقراء من ملبس وغذاء ومأوى وتوفير 
عدد من السلع والخدمات العامة مثل التعليم والصحة كما سبقت 
الاشارة وهذا ينعكس بصورة مباشرة # تنمية القوى البشرية: 
ويطور قدراتها بحيث تزيد انتاجيتها مما يحقق زيادة كمية ونوعية 
عوامل الإنتاج. 

من ناحية أخرى يؤدى ذلك الى التخفيف عن كاهل الموازنة العامة 
للدولة رييغ الخضيضن' الأسوان القن كان يحب ان فق على هزه 
المجالات الى مجالات اخرى. ويعنى ذلك ايضا ضمان كفاءة توزيع 
الموارد المتاحة بحيث لا تتركز الثروة فى ايدى فنّة بعينها مما يعنى 
تضييق الفروق بين الطبقات. حيث يساهم الوقف بهذه الطريقة 
زيادة الموارد المتاحة للفقراء بما يرفع مستوى معيشتهم»؛ ويقلل الفجوة 
بينهم وبين الأغنياء.أيضا كما يساهم الوقف 2# زيادة الادخار فهو 
يمثل نوها من الأقشان لآنه حيس جزءا مخ اللوارد ع الاستيلذك 
فكياة كن انهالذ يقرع القررة التحيوبينة ماظن زاتما بووفلفها وينقق 
صافى ريعها ( بعد استقطاع تكاليف الصيانة والاحلال) 4 الغرض 
المخصص له. ولا ننسى أن الوقف يساهم 4# توفير عدد من الوظائف 
من خلال النظار والموظفين والمشرفين ونحوهم فى المؤسسات الوقفية 
والمساجد ونحوهاء وهو عدد كبير لا يستهان به.مما يساهم # زيادة 
المتخصصين فى تلك المجالات وتطور قدراتهم.ويساعد الوقف 2 


6 10ضذ. عع .اوكا 


تمويل الصناعات الحرفية بإتاحة المزيد من فرص العمل واستغلال 
الثروات المحلية وزيادة الانتاج وزيادة الدخول وبالتالى زيادة كل من 
الادخار والاستثمار. وتعمل هذه المشروعات على إتاحة مزيد من 
السلع والخدمات مما يؤدى الى مزيد من الرفاهية وتحسين مستوى 
العيفةوزناذة القدوات التسيديردة 


والحرفة ف اللغة الحا اسان لحري افر ست زاح السررم 
الاكتسابٌ؛ يقال: هو يحرف لعياله ويحترف ويقرش ويقترش بمعنى 
يكتسب من ههنا وههناء وَالمٌحْتَرفَ: الصانع. والحرّفة المتنافة. 
وحرفة الرجل: صَيّعْتَه أوصَنْعَتَه وحَرَفٍ لأهُله والحتّرف: أ وظلت 
واحقال ةوقل الاحتراف الاككتسابٌء أيّا كان. 


وقق. عرفف. اليوضيكد اتحرف والستافات اليدونة نادها ” تير 
حقيقي عن التقاليد الحية للإنسان تتجلى فيه الأسس الثلاثة للتنمية 
المستديمة والقيم الإنسانية وهي: التكيف والتجديد والإبداع . 
ودعت اليونسكو # هذا الصدد الى الاغكراف يأهمية دور الحرفيين 
المبدعين ومنتجي المواد الحرفية. ففي شتى أنحاء العالم يبتكر 
الحزقيون ميصحتوعات تنسجم مع الطبيعة وتشكل جزءًا مهما من 
الحياة اليومية للأغراد والمجتمع. 

وقد حث النبى الأكرم صلى اللّه عليه وآله على العمل والكسب من 
عمل اليد حيث قال: لآن يآخذ أحدكم حبله. فيآتي بحزمة الحطب 
على ظهره فيبيعها : فيكف اللّه بها وجهه؛ خير له من أن يسأل الناس, 
أعطوه أو منعوه. (صحيح البخاري ). 


و المستدرك عن ابن عباس رضي الله عنهما: كان داود زراداء وكان 
آدم حرّائاً: وكان نوح نجاراً: وكان إدريس خياطا. وكان موسي راعيا 
غليهم السلام. وكان رسول الله ضلى اله عليه وآلة يخصت تملة: 
ويخيط ثويه: ويعمل 2 بيته. كما عمل برعي الغدم كها تيفيك صبحيح 
البخاري وأيضا عمل بالتجارة بأموال السيده خديجة رضي اللّه عنها 
مضارية. ومن تعظيم الله أمر العمل والصناعة باليد ما رواه كعب بن 
عجرة رضي الله عنه قال: مر على النبي رجل فرأى أصحاب النبي 
من جلده ونشاطه ما أعجبهم. فقالوا يا رسول الله لو كان هذا أ 
سبيل اللّه؛ فقال رسول اللّه :(إن كان خرج يسعى على ولده صغارا 
فهو 2# سبيل الله. وإن خرج يسعى على أبوين شيخين كبيرين فهو 
4 سبيل الله؛ وإن كان يسعى على نفسه يعفها فهو 2# سبيل اللّه: 
دان كان شرج وياء وتماكرا دهوية سيل الشيكان ) روا الطبراني 
وصححه الالباني. 


والصحابة الكرام من المهاجرين والآنصار كانوا يعملون 4 أمر 
معاشهم.؛ ولم يكونوا بطالين؛ بل كانوا أصحاب مهن وحرف, 
كمنهم اللحام والجزار واليزاز والحدادء والخياط والنساج والنجار 
والحجام: وقد احترف التجارة منهم ناس كثر برا وبحرا. مثل أبو 
بكر الصديق وعمر بن الخطاب وعبد الرحمن بن عوف رضي الله 


وتساعد الصناعات الحرفية على الحد من البطالة والاستفادة من 
كافة الموارة: الشرية سواء الذكور أو الاناث الذين يستطيعون اداء 
بعض الأعمال 4# بيوتهم أو 4 محيطهن كذلك يمكن لكبار السن 
والمعوقين وغيرهم المشاركة ث العملية الإنتاجية ثب سكناهم مما 
يعطي مصدرا للدخل بالإضافة إلى رفع المعنويات.وعلى ذلك فلهذه 
الصناعات أهمية الاقتصادية كبيرة تكمن 2: 
٠.١‏ ١أنها‏ تساعد على إيجاد فرص وظيفية بالنظر إلى نسبة 
تخصيص الموارد والحاجة إلى تعليم بسيط وبالتالي 
تتمكن حتى ربة البيت من ممارسة الحرقة. 
؟. تور الخامات وبالتالي تساعد على الاستفادة منها. 
3 توقز فرصا للكدريب أثناء العمل ومما يساعد على ذلك 
أن التقنيات ليست صعبة الاستيعاب. 
فوفر :قزازنا بك السصارطل والتقمية فين ا اناظق اللدقية 
والريفية وذلك لتعميم انتشارها. 
قح تركين تعقيق مدطاني: | تلاك فين اند نر لامكا نيه 
التعامل مع الخامات. 
وقطاع الصناعة التقليدية يعد من الركاتز الآساسية للتنمية 4# الوطن 
العربي باعتباره قطاعا مشغلاء له مساهماته # الناتج القومي: كما 
أنه يعتبر قطاعا محوريا 4 دعم وإنعاش النشاط السياحي 4# العديد 
من الدول العربية. فضلا عن أنه يشكل خزانا حقيقيا للتراث الحرذ 
والمهارات الفنية التي أغرزتها الحضارات العربية على مر العصور, 
وإننا جميعا مطالبون بحماية هذه الثروات الوطنية والمحافظة عليها. 
مع جعلها قادرة على مواكبة الحداثة. ولبلوغ هذه الغاية وضمان 
حماية لإبداعات الصناعة التقليدية العربية.وكثيرًا ما يفتقر هؤلاء 
الحرفيون للإمكانات التي تمكنهم من تطوير أساليب إنتاجهم 
والترويج انتعادية »وهم ل يستفيدون من شروط التمويل» ود فين 
المزايا الاجتماعية. مع ان منتجاتهم تستخدم لك الحياة اليومية, 
وتتميز بجمالها وتنعكس فيها بهجة المجتمع وحيويته؛ فالحرفيون 
ل المجتمع بمثابة مؤسسة حية مؤتمنة على دراياته ومهاراته. كما 
ترى اليونسكو أن الحرفيين يحق لهم أن يجنوا ثمار عملهم المتولد 
من خبراتهم الكبيرة المتراكمة على مر السئين؛. ويجب الدفاع عن 
مصالحهم 4# المناسبات الوطنية ذات العلاقة بالتخطيط ورسم 
السياساف: القافية, والاجشاهية: والاقخصادية الى شخص محال 
أنشطتهم الحرفية. ْ 
ويمكن ان يسهم الوقف فى تمويل الصناعات الحرفية من خلال 
الخنا ديق الوقنية االنتصضهية 5 بول ,هذ النفاظء جواسطلة 
تبرعات مدير (صكوك الوقف) والتى يمكن ان تخصص لإنشاء 
وقفيات تبعا للاغراض التي يبتغيها الواقفون وكذا التوسع ب إصدار 
الصكوك الوقفية تمكينا لذوي الدخل المحدود من إحياء سنة الوقف 
ونيل ثوابه بوقف ما يدخل تحت طاقتهم المالية ووضع الضوابط 
الشرعية لإصدار وتسويق وتداول واستثمار الصكوك الوفقفية بما 
يزيد من ثقة الناس وإنفاق ريع كل صندوق 4 مجال البر الذي 
يختاره المشاركون فيه والتنسيق بين الصناديق الوقفية وفيما بينها 
ونين اللؤسسات ذاث. الخضلة وقيما يينها وبين اجهيزة الدولة المدثية 
وان يكون الوقف احد المصادر الرئيسية لتمويل الجمعيات الخيرية 
وساكر المنظمات غيس الحكومية والاستكتاء يه مخ الدهم الشارجى 
الذي لا يتلاءم مع مقاصدها. 


مقالات ف الوقف 


فالصناديق الوقفية هي إاحدى الصيغ المعاصرة بغرض التوصل الى 
صيغ ناجحة لادارة اموال الأوقاف؛ وتقوم فكرتها على إنشاء إدارات 
«امتكتكح كل مدها ركوم إيرها > وعدم عرص مجايعى وحرمى 
يدخل ضمن وجهمه البر ذات النفع العام للمجتمع بكامله اوشريحة 
من شرائحه:ءوانشطة ادارة كل صندوق تنحصر فى الدعوة الى وفف 
الأموال لصالح اغراضهءثم استعمال ايراداته مما خصص له من 
اوقاف ومن المصادر الأخرف فى الانفاق على ما حدد الصندوق 
من اغراض البر.والصندوق الوقفي هو وعاء تجتمع فيه أموال 
موقوفة تستخدم لشراء عقارات وممتلكات واسهم واصول متنوعة 
تدار على صفة محفظة استثمارية لتحقيق اعلى عائد ممكن ضمن 
مقدار المخاطر المقبول. والصندوق يبقى ذا صفة مالية اذ ان شراء 
العقارات والاسهم والاصول المختلفة وتمويل العمليات التجارية لا 
يغير من طبيعة هذا الصندوق لان كل ذلك انما هو إستثمار لتحقيق 
العائد للصندوق. فليست العقارات ذاتها هي الوقف ولا الاسهم. ومن 
ثم فان محتويات هذا الصندوق ليست ثابتة بل تتغير بحسب سياسة 
ادارة الصندوق. ويعبر عن الصندوق دائما بالقيمة الكلية لمحتوياته 
التي تمثل مبلغا نقديا. وهذا المبلغ هو الوقف وهو بمثابة العين التي 
جرى تحبيسها.والآموال 4 الصندوق مقسمة الى حصص صغيرة 
تكون 4# متناول الافراد من المسلمين الراغبين 2 الوقف. ويستفيد 
الصندوق الوقفي من ميزات التنويع والادارة المتخصصة بطريقة 
مشابهة لصناديق الاستثمار. وتوجه عوائد الصندوق الى اغراض 
الوقف الملحددة .ف وقيقة الاشكراكية الصتدوق ثسف اشراف ناظر 
الوقف ويكون للصندوق شخصية اعتبارية اذ يسجل على صفة وقف. 
فالصندوق الوقفي اذن هووقف نقدي. وتجدر الاشارة الى أن الفقهاء 
اختلفوا 4 جواز وقف النقود؛ فأجازه بعضهم وقال بعضهم لا يجوز. 
إن تعبئة تبرعات صغيرة ([صكوك الوقف) والتى يمكن ان تخصص 
لإنشاء وقفيات لتنمية وتمويل الحرف هدف يستحق تضافر الجهود 
الوطنية فى إطار تعبئة وتحقيق استخدام أفضل للموارد المحلية. 
ويتطلب ذلك سياسات فعالة لتسهيل هذه العملية. كما أن حجم 
الاستثمارات التى يمكن أن يحققها المجتمع يتوقف لدرجة كبيرة على 
عوامل تنظيمية لها أثرها البالغ والهام فى تكوين هذه المدخرات, 
ومن ثم فى توفير الموارد التى تمول هذه الاستثمارات: وهذه العوامل 
التنظيمية لا تتصل بالجوانب الافتصادية وحدها. ولكن تنصب على 
الجوانب الاجتماعية والسياسية 4 المجتمع. 

من أجل ذلك فان نشر هذا الوعى ليس بالضرورة قضية اقتصادية 
وحسبء. بل هو ضرورة إجتماعية وسياسية أيضا تستهدف إعادة 
صياغة مفاهيم الأفراد واتجاهاتهم؛ إلا أن مشكلة خلق الوعى 
التوظيفى فى هذه التبرعات يتطلب خطة قومية تقوم على أسس 
تربوية وإعلامية تغفرس مفاهيم التكافل؛ وأهميته فى التنمية لدى 
الأجيال الناشتة.: 
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الدلالات المحاسبية فى ضوء النصوص القرآنية 


(الحلقة *) 


د. عبد الحليم عمار غربي 
قسم الآعمال المصرفية / كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية 


سابعا: مبادئ المحاسبة ' 24 القرآن الكريم 

-١‏ مبداً الاستمرارية ع القرآن الكريم 

يقضي هذا المبدأ بأن ينظر إلى الوحدة المحاسبية على أنها مستمرة 
ل ممارسة نشاطها إلى أجل غير معلوم: وأن عملية التوقف أو 
التحرفية بجالة لمتشا فية كا هياتها: 


وفد ار القوان 0 بان الحياة مستمره وان ا فان. ون 
د برىا و 


م مما يلك لدان فيه الحديد: 7؛ د 
الانسان كخليفة لله 4 الآرض يقوم ا وامتتمار مواريها 
إلى حل غير محدود (2# علم الإنسان) :هو أنْشَأكمَ من الأّض 
وَاسْتَعُمَرَكُمَ فيهًا هود: ١1؛‏ والموت هو دليل حالة التوقف أو التصفية 
لحياة الانفسان. 


؟- مبداً الدورية 2 القرآن الكريم 

يقصد بهذا المبدأ تقسيم حياة الوحدة المحاسبية إلى فترات زمنية 
متساوية 35 تقد سكة هادة زستة هحرية أوسنة هميلادية )::والفترة 
المحاسبية هي عبارة عن مجال زمني يستخدم لقياس الربح أو 
احتساب الزكاة. 


وقد أشار القرآن الكريم إلى أن البينة مالك من اشن عقن شهرا: 
إن عدّة الشهور عند الله اما عضو شير :القويظ ذا كنا أشار الى 
التوقيتين السام والقمريٍ وأهميتهما 2 در الزمن ومعرفة 
الحسات» 5د الذي حل الاي ضيّاءً وَإلَمَرَ ور وقدرة متَازِل 
لتعلموا عدد الستين وَالْحسَابَ كابحلى الله ذلك إلا بالحق ا 


الآيات لوم يَعلْمُونَ زه 5) يونس: 0. 

ويعتبر استخدام السنة المالية الهجرية من مقتضيات تطبيق التشريع 
القرآني؛ فقد نصّ القرآن الكريم على أن الأهلة هي مواقيت للناس 
ب دينهم ومعاملاتهم: يَسَنُونَكَ عَن الأهلّة كَل هيّ مَوَاقِيتٌ للّاس 
وَالْحَجٌ البقرة: 184. 


“- مبداً التسجيل التاريخي 2 القرآن الكريم 

يفطن هذا اليد جيل العاملاف. ف دفاقر اليعدة الحاسيية ألا 
بأو هوتكقة باليوم والشهر والسنة؛ وذلك حتى يمكن متابعة نشاطاتها 
والستحواج الكاوياك جروا واس اموي انك ااقواتير َا أيه 
الْذينَ آمَنُوا إذَا تَدَايْنَتمَ بدَيّنِ إلى أجل مَسَمَى فاكتبوة البقرة 157 
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565 ل ايد 
ويتضح أن عبارة أجلم مَسَمُىتشير إلى التاريخ: وكلمة: ) فاكتبوه( تشير 
إلى التسجيل الفورى للمعاملات؛ فضلاً عن إثبات البيانات 2 
المفائز من واقرما بحدت هناد (القياس الففلن). 


:- ميداً القياس النقدي 4 القرآن الكريم 
يقضن هنذا الميذا يضبرورة قباس الاحداك: الاقتصبادية ؤاثياتها :د 
السجالات والدكاقن االحاسبية على اسامن وحداعتقدية. 


ولقد أشان القوان الكريم الى ان الذهب والفضة من وسائل الاكتناز؛ 
أي مخزن للقيمة: وَالذينَ يَكنَزُونَ ادهب وَالْفضْة ولا يَُفقُونَهَا 3 
سَبِيلٍ الله عبَشْرَهُمْ بداب أليم (54) التوية: 4 كما وردت نصوص 

قرآنية تدل على استعمال النقد ا اللا وَشَرَوَه بذ بثمن بس 
دَرَاهمَ مَعَدُودَة مويك 1 بعتو أحَدَكم بوركم هذه اه لمدينة 


ليََْرَأَْا أكى طَعَامًا موز منه ليطت وَلامُشرَن بك 


هد مبداً تحقق الإيراد بالإنتاج 24 القرآن الكريم 

يعني هذا المبداً أن الاعتراف بالإيراد يتم عند نقطة الإنتاج أو 
امكاذاف البضاغة التشكر اه يغركن الم بحتى وإن لم فوفر داك 
عليه الآية الكريمة: وتوا حَقه يوم حصّاده الأنعام: .١5١‏ 

إن هذا المبدأ يُطبّق أساساً من قبل الاقتصاديين على العمليات 
الإنتاجية؛ إذ يهتم بإثيات القيمة المضافة على مستوى الاقتصاد 
الكلئ المتولدة من عمليات الإنتاج دون انتظار لإجراء البيع الفعلي, 
كما طبّقها المحاسبون 4# أنشطة المقاولات؛ حيث يحتاج إعداد نتائج 
اعينان هذة الأنغطة الى شان الر على اماس هنا تعد كفا مق 
قيمة المقاولة. 


5- مبداً المقايلة 4 القرآن الكريم 
تعكمن الحاسية ف ديد وقياس نتائج الأعمال على مبدأ المقايلة بين 
اداح سكم وقد بدن القراخ الكريم يدا ال اد 


2 5 


الأمم: لك أمة د حلت لَه مَا كَسَبتَ وَلَكُمْمَا كسَبتم ولا ُسَالُونَ عَم 


كانوا يمون (174) السرهب ااووهان سقف الفردة لت الله 


ا 00 7-2 له كوم 


ا إلاوْسَمَهَا لَه ماكعتيت وعدا قا اكتيليت البقرة: 1؛ وقوله: 
ولا تزر رَوَاذْرَة وذد 5 الإسراء: .١0‏ 


كما وردت دلالات كثيرة على المقابلة 4# القرآن الكريم: مقابلة 
الجعنا كديا لسيكااك فيا زوين كلك ومو ارين بندك وتكر اللقايلة غلن 


فيكو النوكة ف لساب ددن ينجل شتقال ١‏ رفسير ا ده [/1 )ومن 
بتكل متفال:< رق ضر ره )انز لولف اسار 
- مبداً الإفصاح المحاسبي 4 القرآن الكريم 
إن عرض المعلومات المحاسبية على شكل قوائم وتقارير للأطراف 


ري 


ره 527 ررلنا ليك الكتَابّ يان رو وَهَدَّى 


لم 


وَرَحَمَة وَبُشَرَى للمُسَلمِينَ (44) النحل: 44؛ وجاء لفظ التبيان بمعنى 
557 وتفصيلا لكل شيء. 


والقرآن الكريم لا يعترف بالتدليس أو الإخفاء أو الغش: كتاب مبين 
الآنعام: ارم 7 إِمَام مبين (17) يس: :1 وَمَا تَسَقُطُ 
من وَرَقة إلا يَْلمُّهَا ولا حيّة يذ ظلمَت الْأرَض وَلَا رَطَب ولا ياس إلا _ 
كتَاب مُبِين (5ة) الأنياء 165 :ويذلك :فهو يعرميدأ الأقصاح الكامل 
لسار ا ب ار رن كن توما ارد لساري 
من أصول والتزامات ونتائج أعمال! 

ووردت آية المداينة التي تتضمن الالتزام بالإفصاح أو التبيان التام 
لكل معاملة ودون إخفاء أو تغليب لحق شخص على آخرء على النحو 
الذي يوضحه الجدول التالي: 


جدول *: مبداً الإفصاح 2# إطار آية المداينة 


ها لذي 8 | إِذَا تابد ننم دين ِلَى 
أَجَلٍ ل الالو 


الكتابة تسجيل فوري وإفصاح 
هن البعايلة البذكور 1 


العذل أن يكور 00 
الفيانااك كلقا لحففتها دو 


تللاعب أو تحيّز 


5 وو 2 - إن 
ليكب بَينَكُمْ كَاتِبٌ بالْعَدلٍ 
5و5 9 0 هم فو ” :6ه 03 


8 1 2 7 5 2 000 2 يكون الكاتب مبيّنا ومفصحا 
ولا يأب كاتب أن يَكتبّ كما عَلْمّه الله 1 


للوكاج وا اهلج الخق ولبى تام لا يقبل التأويل المفضي 
الله ربه إلى الشك 


لا يخفي أي بيان أو جزء منه 
حتى لا يؤدي إلى المنازعة 


توثيق الكتابة بالشهادة زيادة 
في التبيان والإفصاح 


وَاستشهدوا شهيديّن مِن رجَالِكم 


راجع: رفعت السيد العوضي» مرجع سابق» ص: 85-/617, 


ثامنا: معايير المحاسبة 2 القرآن الكريم 

-١‏ استقالالية منهج المحاسبة 4 القرآن الكريم 

إن المحاسبة علم اجتماعي يتأثر بالبيئة التي يوجد فيها؛ لذلك ينبغي 
أن تكون أهدافها ومفاهيمها ومعاييرها منسجمة ومعبّرة عن تلك 
البيئة وانعكاساتها. وتشمل البيئة جوانب عديدة منها: الشرعية: 
والاقفتصادية؛ والاجتماعية. وكذلك مستوى التطور الفكري والتطبيق 
الجايب. 


ونا كان لكل مجتمع مدرسته الفكرية التي ينتهج منها سلوكه بناءً 
على مفاهيمها ومبادئها؛ فإن مجتمع الأعمال الإسلامي المتكوؤن من 
وحدات اقتصادية يحتاج لمنهج محاسبي يتفق مع شريعته الإسلامية: 
ودكيتة فلى اذا عملة ذون مخالفات شرعية. 


حامك القران الكريي كل كولنا مك توق واوا اناك 52/3 
اناك شرن التحاقى نيع هنيع المناسية بها الحضفات الإسلامية 
باستقلاليته بالنسبة لمنهج المحاسبة # المجتمعات الأخرى؛ وذلك 
لتحقيق الغايات التي أوصى بها شرعهم ". 


؟- خصوصية معايير المحاسبة 4 القران الكريم 

لفن - رطضيف لجان الخاسيدة الدر اف ون قن اك سا د 
دولية 56 التطبيقات المالية الإسلامية؛ 59 له تتمامل كلك 
المعايير الدولية مع الأمور المحاسبية كالزكاة والربا ". ولعل تطبيقها 
بشكل إلزامي ‏ عصر العولمة يجعل من عملية البحث عن المعايير 
الحاسيية الوظتية شنا مسخهيا<. 

إن ما يسود الآن # عالم المحاسبة المعوّلة هو محاسبة مبنية على 
إطار فكري ركيزته الآساسية الروحية الفردية وتعظيم الثروة» ومن 
الكترووى الفتظاق اللعائير االحاسبية الأساذيية الى درك الحا سيية 
هيدا عن العائير الت مخطيع للروابظ الويوية من كاذل يتاء الاطاز 
الفكري للمحاسبة 4# ظل المتطلبات الشرعية. 

جاء 2 الشران, الكريم: ولا َرَكنُوا إلى الاين ظَلمُوا د : 4١١7‏ - 
ا الَدِينَ آمَنُوا أطيعوٍ اللّه وَأَطيعُوا 0 ولي الأمر نكم 
إن َنَارَعَتَمْ جخ 6 شيء عردو تت الله وَالرَسَّول إن ا ُؤٌمنُونَ بالله 
لدو الآخر ذلك 0 توي (59) التساء: 05؛ لذلك فلا 
يمكن أن تحل تلك المعايير الملزمة لمعظم الوحدات المحاسبية 2 كثير 
من الدول محل المعايير الإسلامية. وقد ظهرت معايير المحاسبة 
الاسلافية القى تكبدريها بفيقة اللحاسية والرراجية المؤسيات المالدة 
الإسلامية * ؛ مما أثبت إمكانية تطبيق تلك المعايير 4 الوحدات 
الحاسيية الأسبلامية” : 
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تاسعا: تدقيق المحاسبة 4 القرآن الكريم 

و ا 

كل إَسَانٍأَْرَّمءُطائره بي نه ونع لَه َم القيّامّة كتَابًا يَلقَاهُ 
مَلسْورًا (؟١)‏ افأ كتَابَك كَفَى بتفسك ال سك كي (غ١)‏ 
الإسراء: : ١7‏ لي الخوف من الله تعالى .ذ 
ضمير كل محاسب«ِومُوَمَمَكُم أن ما كلتم الله ما تعملونَ يَصيرٌ 
(غ)الحوين: 4 فتتولد لديه رقاية ذاتية هي 2 حقيقتها الدافع 


الجر ف لانظيرة الوقابة بمفهوهها الحاسييى: 


واذا كانت مهنة المحاسبة محكومة صريط و عن المحاسبي ان 

يظهر بمظهر يعكس الالتزام المهُني؛ فإن النصوص القرآنية تلزم 

لطس ياي يع ات ع مظان الرقاية الذاتية 

ساس لون إن ُو ماي نيكم وتخم سبكم ب لله 
ا 


فَيَغفر لمن بشاء ا 0 بشاء وَاللة عل كَ شيء قديرٌ (غ8؟) 
البيقرة: . 


"-الرقايةالداخلية 4 القران الكريم 

ا الرقابة والتدقيق الل يت التأكد 
يدل على ذلك فقوله تعائى: كل نْس ما كت رَهينة 3 5 
20 وك إِنْسَانِ الرمناة طَائَرَهُ ب عذقه الإسراء: كاك 


له النص القرأني التالي يفيد معنى تدرج المسؤوليات والسلطات 
التي تؤكدها الأنظمة المحاسبية كإجراء احترازي 4 حفظ الأموال 


ا 20 


وعدم التلاعب فيها:نْحَن فَسَمَنَا بِيْنْهُمَ مَعيسْتَهُمَْ 2 الحيّاة ادا 
يل و ري - برو 


1213# 
الوخرف ل كيه تر ل 5 حير القن :و الالال 
وإنما هو تسخير النطاح بوالإداارة: فالوحدة المحاسبية تحتاج إلى 
ثم إلى رؤساء أقسام ومفتشين؛ ثم إلى 
عمال فنيّين على درجات مختلفة: ثم إلى حرّاس.... وكل هؤلاء 


ث3 . 000 
يسخر بعضهم بعضا . 


مدير عام ومساعدين لك 3 


"- الرقابة الشرعية # القرآن الكريم 

تتميز بعض الوحدات المحاسبية بوجود هيئّة رقابة شرعية تتكون من 
صوة شن هاما الظريعة والكانون والاتتحياد: للناكل ون نطاب جديع 
أعمالها 9 الأحكام الشرعية؛ جاء 2# القرآن الكريم: تكن نكم 
أ يَدَعونَ إلى الخيّر مه بالمعَروف وَيَنْهَوْنَ عن المذَكَر وَأُولئَك 
هم لفون 0 0 آر آل عمرانة 0 ويصعب لسعم آواء 


حن ‏ ابخو 0 الجضس د لصن اي 


بس 
-_ - 76 7 


0 مكطا.سطعاع .توك 


ويدبغي الآ يقل :شضدد أ عاذ هيئة الرقابة الشرعية عن ثلاثة . ؛ لورود 
و 7س و أ 0000 


هذا العدد ب النص القرآني التالي: وَاضْربٌ لهم مذامكقكت 
القرَيّة اد حاءها لمْرْسَلَونَ 37د أرسنا يهم اثنيّن فك وميا 


د ا 0 


)| بقَالث هَقَانوا إن ِليَكُمَ مُرْسَلُونَ (18) يس: 15-5 


:- الرقابة الخارجية 4# القرآن الكريم 
قضووها الرقاية والراجعة الشاريحية مخ الطرات ذات لمارا 
لقوله تعالى: وَاسَتَشْهِدُوا شْهِيدَيّنِ من ِجَالكَمَ َإِنَ لم يكوا رَجَليْن 
فَركل وَامََتَان مَمَنْ ترصو من الشهدَاء أن تضل إِحَدَاهُمًا تدَكرَ 
إِحَدَاهُمًا الأخرّى ولا يأب الشهَدَاء إذا مَا دَعوا ولا َسَمُو أن توه 
صَغيرًا َوَكَبيرًا إلى أجَله دَلكمَ أقسط عند لله ووم للشهَادَة وأدَنَى 
أل ترنايها إلا أن تَكونَ تجَارَة حَاضرَة تَديرُونَهَا نك ل فرك 
جناح 35 وها وَأَشْهِدوٍ إذا يعم لا يُصارٌ كاب ولا شهِيد وَإنَ 
00000 7 


تمُعلوا فَإِنَهُ فَسُوقٌ بكم وَاتَّقُوا اللّه كا اللّه وَاللّه بكل شَيّء عَلِيم 
(87؟) البقرة: ؟58. 

ولعل التطبيقات العملية ‏ بعض الوحدات المحاسبية تستدعي 
"قات نيادة عرتين مساندقن عاىمنعة: اهبا ناك اعدهها 
هيئّة الرفابة الشرعية, والثانية مراقب الحسابات الخارجي 58 
مع المنهج الإلهي 4 تقديم شاهدين كضمان لحفظ حقوق العباد 
00000 


32 


خاتمة 
إن هذا الجهد المتواضع الذي بين الأسبقية سبقية الزمنية لآي القرآن 2 
تصوير أسس علم المحاسبة: 00 مزيد من الرّصد والتأمل 
ل ظاهرة الإعجاز المحاسبيللقرانالكريم التي لم تحظ بما تستحقه 
من العناية والاهتمام. كما هو عليه الحال بالنسبة لمظاهر الإعجاز 
الآخرى: البلاغي والغيبي والتشريعي والعلمي والعددي.. 

وقد تبين لنا من خلال هذا البحث ما يلى: 


اله يتميّز القرآن الكريم بالشهولية: :كيين لسن كتقانا يعالج علما 
0 قفكل ادم موجودة فيه والحاسية احدىق هذه 0 


- 
2 دمج دي 


رسا عَلمَك الكتَابّ تبَيّانا لكل شيء وهدى ورحمة شرق 
للمُسْلمين 431) النحل: 4/4 

استقرت أسس علم المحاسبة # أواخر القرن العشرين فقط 
م او 00 


ل نه ل 2 و الك ل 


ملت 5 
لاشك أن علم المحاسبة قد تطورودرسه المتخصصون من خلال 
المفاهيم والمباقى والقيم المستقاة من الحضارة الغربية: ويما 


أنه لم يحدث تطور ممائل 2 دراستها من مصادر الحضارة 
الاسلامية: هق توليك .شعوة اتذادثت اساها حت رضنا 
اللحاضين ان لايصن ند افصو لي م اسه 
ف القتران مي كلذن الاستقادة من التطورات المحيطة؛ خاصة 
نعن. كلهوق البنوك الأسالامية: وَقل الى الله لع 


عو ورم 
وَرَسُوله وَالمؤمنونَ التوبة: 0١٠؛‏ 
يحتوي القرآن الكريم على كثير من الآسس المحاسبية التي تفيد 
ك اعذناذ: معايير لاسا خاصة ات اممضاف 2 


ف سافج 


بار 1 لو تو 1 مسد 
0-1 

غيره ك التقاط العا المتصلة 0 لجار 5 يزداد 
إدراك الإنسان لما ف القر امن امجان ند مكنا الآيّات لقَوُم 
حلمو (/517) الأنعا: وك ١‏ 
يعتبر القرآن الكريم كتاب تنمية إنسانية وإدارية واقتصادية 
و ا اي أخرى 


و م و م 


ات 0 0 نيأه بعد حين -32 ضن: 0 30 
الرلالاف الافتصبادية قضوع اتوص القرانية؛ 
7 الدلكلات الصضارية كاك التصوضن الخرانية: 
ال -اتدلالات الكاوية ف ضوع التحيوصن القرانية) 
4. الدلالات الإحصائية ب ضوء النصوص القرآنية. 


يم و 


وآخر دعوانا: أن الْحمّدَ لله رَبٌ العَالمِينَ ( ٠‏ ) يونس: 0" 


المراجع والمصادر: 


راجع: رفعت السيد العوضيء مرجع سابق» ص: 465-,؛ عوض خلف العيساوي» 
الفرضيات والمبادئ والمحددات المحاسبية من منظور الشريعة الإسلامية: مع دراسة 
محاسبية فى المصارف الإسلامية» دار دجلة؛, عمّانء كر /61٠75ياص: 5-75١5‏ ١"3؛‏ 
عيذ الوهاب عش المتعفة:خر اسات فى المحاينزة الكساقدية كان وائل» هعتان» ل 
)ا ا 


خلف العيساوي» مرجع سابق»ء ص: 891١5-1١1؛‏ إلدون هندريكسنء النظرية 
المحاسبية» تر: كمال خليفة أبو زيدء جامعة الإسكندرية.» ط؛ة. :.١95٠‏ ص: م١١4‏ 
ع1" ,واولا 11731 لطة تقتتطوعطا] .0طه0ل/8 صتط لععططتح]]]تتطافراد 
1513201 01 115]165ع1اع01310) 320 دع "كلاعء [ا0) عط زه د5عناذ5] عطاع اعمط 
0 ,0153117311055 811512655 ع221قا[5] 101 121125امععم 
١01‏ ,م1971 01111118ععل. ؟, 0ل ١5 ١‏ رمم 11-1725 


1513201 01 731216 3110 1152 01 11116126م]ا عط 1“ ولتقطتتة نك أططة 1/211 
,671377 4660111118 210 ]17/131228 ططتق1ادع12002 ,”: 21128تامع36 
١1‏ ” (1). وار 0 ١173248‏ , 

راجع: هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية» معايير المحاسبة 
والمراجحعة والضبوابط للموسبانك الغالية الانرلكمية) المتلية 1 

راجع: حسين محمد سمحان وموسى عمر مباركء محاسبة المصارف الإسلامية 
فى بصو المعانيد الضيافرة يعن فيثة الفحانيية والدراهعة .و الضواط الدويسناة 
الماليك! لانياكست ذاو السحيوقة عات ع قدا عو 18017 خالة أمدى بغية 
الله وحسين سعيد سعيفان» العمليات المصرفية الإسلامية: الطرق المحاسبية الحديثة: 
دار وائل» عمّان» طا١اء .7٠٠١‏ ص: "؛ مجيد جاسم الشرعء المحاسبة في المنظمات 
الغالية: المضدارف» الانزلانية». مكقية المامعف. الشارقة دار الراى: عناة: كلل 
»؛ ص: 4١5-١5‏ حسين حسين شحاتة» طبيعة أسس ومعايير محاسبة المصارف 
الإسلامية» في دورة أساسيات العمل المصرفي الإسلامي؛ بنك التمويل المصري 
السعوديء د. ت» ص: 1-751 5. 

يوسف القرضاويء دور القيم والأخلاق في الاقتصاد الإسلامي» مؤسسة الرسالة 
ناشرون» طاء 7١٠6٠7”)اص: ,595١٠‏ 

راجع: عبد الحميد محمود البعلي» الاستثمار والرقابة الشرعية في البنوك والمؤسسات 
المالية الإسلامية: دراسة فقهية وقانونية ومصرفية» بنك فيصل الإسلامي» جمهورية 
قبرص التركية» ط١اء ١313١‏ ص: 8١7؛‏ حمزة عبد الكريم محمد حمادء الرقابة 
الشرعية في المصارف الإسلامية» رسالة ماجستير منشورة:؛ دار النفائسء؛ عمّانء 
طثل 56١٠5ويصس: 5٠‏ 

1513201 لله 11 :01601نلخ عطا 01 ع01ا' ,متقطكا ست كالخ 20تتتمستقطتا8 


85> ,18602012165 016طةا5] 12 طاعتتوعوع]آ 101 10111091 ,”لإلطامممعظ 
101 بط00ه1 ,17و0171نآ 4217 اناطخ ؟, 0ل 21-5١ ممر,١3185 ١‏ . 


البنك الإسلامي الأردني للتمويل والاستثمار» :,7٠٠١*”-57٠6١7‏ ص: 185., 
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ملخص أطروحة بحث علمي 


اطعبار الخاسي الدولي رقم ١١/‏ دارسة تطبيقية في المصارف الإسلامية 


1*5 * وأجيزت بدرجة امتياز 


مكرم مبيض 


قل أحسفت: الصيرةة الإسلامية” جره أساسد هف الحطاعة 
المضعرفية العالمية: خصوضا غك ما تايتف 3 الستوات الأخيرة 
مجموعة من المنظمات الدولية والإقليمية التي ترعى وتحتضن الشأن 
اعرف الاسلامى. 

و إطار السعي للتعريف بمعايير المحاسبة الإسلامية الصادرة 
عن هيئّة المحاسبة و المراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية والتي 
تطبق على العاملةات اكالية انتى تتعديه السام بالقاقدة وتظرا 
لامفياز الكجارة |احدص ضيخ القنويل الشتركة بين كل من اانسماه 
الاستثمارية التقليدية (الربوية) والمؤسسات المالية الإسلامية؛ جاء 
هذا البحث الذي تكمن أهميته 4 إلقاء الضوء على كل من ال معيار 
االعاسيى الانتلامي رقم /والميان الحاسيى الدولى رقم 11 وذالك 
للكفرف علي تفاط القشابه والاهدلة فك :ظ العاتحة | لحاميية لعقود 
الإجارة والإجارة المنتهية بالتمليك 4 دفاتر كل من المؤجر والمستأجر 
بين كل من المعيارين المذكورين. 


وقد هدف البحث إلى دراسة وتحليل جوانب كل من المعيار المحاسبي 
الإسلامي رقم 8 (الإجارة و الإجارة المنتهية بالتمليك) والمعيار 
اللحاسيى الدولك نرقم 117 (سقود الاتجار) + كم ميان مدف العطابق 
والاختلاف بين المعيارين المذكورين فيما يتعلق بالقياس و الإثبات 
و الإفصاح للبيانات المالية المتعلقة بعقود الإجارة والإجارة لمنتهية 
بالفمليك بالتيدية لكل مين لسن وا دنا حر ختر ف العقى. إشنافة الن 
دراسة وتحليل واقع التعابيق الدمتي المعيان اللحاضيى الإساد مو رقه 
ارعكا التصيارك: الامبللاسة. 


وقد خلصت الباحثة إلى عدد من النتائج والتوصيات أهمها: 
النتاته: 
أولا- الاحازة التشفينية: 
اتفق منهج معياري البحث إلى حد كبير فيما يخص المعالجة 
الحاسية تون التعارة القشغيلية» وقد نهدا نالك يهني ف النقاط 
العالية: 

قياس قيمة أصول الإجارة الفشفيلية بالتكلفة وهم لكل 

المعيارين. 


© اهتللاك هذه الأصول # دفاتر المؤجر وفقاً لكلا المعيارين: 
6 اعتبار دئعات الإجارة ادا بالئنسية للمؤجر 55 


2 مكطا. عاج .وك 


بالنسبة للمستأجر وتحميلها على قائمة الدخل. 

هع اقتصر الاختلاف بين المعيارين على المعالجة المحاسبية 
للتعكاليت المباشرة الآولية للتماقت» .وكانع. الباحكة كد 
أيدت ما ذهب إليه المعيار المحاسبي الإسلامي بشأنها. 
والقاضي بتحميل هذه التكاليف على قائمة الدخل 
للمؤجر والمستأجر بالنسبة المتفق عليها بينهما كمصروف 
للفترة المالية التي تم فيها التعاقد إذا لم تكن ذات أهمية: 
بينما توزع التكاليف المباشرة الأولية للتعاقد ذات الأهمية 
النسبية على مدة العقد حسب الأساس المتبع 4 توزيع 
إيرادات الإجارة بالنسبة للمؤجر والأساس المتبع 2 
توزيع مصروفات الإجارة بالنسبة للمستأجر. 


المتعارف عليه أن التكاليف ذات الأهمية النسبية هى التكاليف ذات 
المبالغ المرتفعة والتى يحتاج إطفاؤها لاعتو هم دورة مالية واحدة. 


تناول المعيار المحاسبي الإسلامي المعالجة المحاسبية لمصاريف 
الصيانة و الإصلاح(حيث اعتبر مصاريف الصيانة الأساسية 
للأصل المؤجّر مصروفات إيرادية تحمل على قاتمة الدخل 
للمؤجر للفترة المالية التي حدثت فيها إذا كانت غير ذات أهمية 
نسبية. أما إذا كانت ذات أهمية نسبية ومتفاوتة القيمة بين عام 
وآخر على مدى فترات عقد الإجارة فإنه يتم تكوين مخصص 
إصلاح يَحمّل بالتساوي على قائمة الدخل خلال فترة الإجارة: 
اها والفهية المسخا حر كيتعول مكحماريف الخهيياةة التشكيلية أو 
الدورية ويتم إثباتها # الفترة المالية التي تحدث فيها باعتبارها 
مصروفات إيرادية تحمل على قائمة الدخل للفترة المالية)2. 2 
حين لم يتطرق المعيار المحاسبي الدولي لها. 

لم يتطرق أي من المعيارين للمعالجة المحاسبية لمصاريف 
الخيرافي والتافية» وكانك الناحتة:قن. اتديعة تحهيلها غلن 
قائمة الدخل للمؤجر باعتباره صاحب الملكية والمستفيد من 


م 


التامدن. 


© إن متطلبات العرض والإفصاح التي أوردها المعيار المحاسبي 
الإسلامي كانت محدودة مقارنة بنظيرتها التي أقرها المعيار 


ثانيا- الإجارة المنتهية بالتمليك (التمويلية): 

اختلف المنهج الذي استند إليه معيارا البحث فيما يخص المعالجة 
الحابيبية تقوم الاجارة اللفيية بالتعاياقة رقن ولك هايا ذا 
النقاظ التانية: 


راىالمعيارالمحاسبي الدولي رسملة الأصول المستأجرة 4 دفاتر 
المستأجر باعتباره الذي يتحمل مخاطر ومنافع الأصل المؤجر, 
بينما رأى المعيار المحاسبي الإسلامي معاملتها معاملة أصول 
الماوة التشقيلية كلانا أنها ها ؤالف مك الموحن 

رأى المعيار المحاسبي الدولي اهتلاك هذه الآصول 4# دفاتر 
المستأجرء بينما رأى المعيار المحاسبي الإسلامي اهتلاكها ‏ 
دظائر لفحو وذللك تحاقيا معد النهم الذي امقتد, إليه كن 
منهما. 

رآى المعيار المحاسبي الدولي تجزئة دفعات الإجارة 4# دفاتر 
الفحر اتى» الفائن على هاتف الاسيذاعان:والقيمة السكريدة 
من صالك الاستثمار. و تجزئتها ل دفاتر المستأجر إلى: تكلفة 
التمويل» ومقدار التخفيض 2# التزامات عقود الإجارة:» بينما لم 
ير المعيار المحاسبي الإسلامي ذلك. واكتفى بإثباتها كإيرادات 
للمؤجر ومصروفات للمستأجر. 

رأى المعيار المحاسبي الدولي تحميل التكاليف المباشرة الأولية 
للتعاقد على كل من المؤجر والمستأجر وبالنسبة المتفق عليها 
بينهماء وذلك بتحميلها على قائمة الدخل للمؤجرء وإضاقتها 
إلى القيمة المرسملة للأصل المستأجر 4# دفاتر المستأجرء بينما 
رأى المعيار المحاسبي الإسلامي تحميلها على قائمة الدخل لكل 
من المؤجر والمستأجر وبالنسبة المتفق عليها بينهما. 

تناول المعيار المحاسبي الإسلامي المعالجة المحاسبية لمصاريف 
الصيانة و الإصلاح ث حين لم يتطرق المعيار المحاسبي الدولي 
لها. 


ملخص أطروحة بحث علمي 


أيضا لم يتطرق أيِّ من المعيارين للمعالجة المحاسبية لمصاريف 
الضرائب والتأمين: وكانت الباحثة قد اقترحت تحميلها على قائمة 
الدخل للمؤجر باعتباره صاحب الملكية والمستفيد من التأمين. 

.١‏ إن متطلبات العرض والإفصاح التي أوردها المعيار 
المحاسبي الإسلامي كانت محدودة مقارنة بنظيرتها 
التي أقرها المعيار الدولي سواء بالنسبة للمؤجر أو 
المبمتا حو 

؟. راعى المعيار المحاسبي الإسلامي رقم 8 الجوانب 
الدينية والأخلافية و الاجتماغية بتتحقيقة للعوالة عند 
عدم التمااكم لسوت لا معود . امنا حون وذلك بإعادة 
الزيادة 4# الآجرة التي دفعها مقابل الوعد له بالتمليك. 

ذالنا + أرضبحك الدواسية التعطديقية الت العرقه] الباعتة على القواتة 

المالية المنشورة لبعض البنوك الإسلامية أو التي تقدم منتجات مالية 

إسلامية # الأردن والسعودية ما يلي: 

» لم تلتزم البنوك الإسلامية الآردنية بمتطلبات القياس والإثبيات 
والعرض والإفصاح لعمليات الإجارة التشغيلية. سواء بصفتها 
مزجن اد تا هرا 

» التزمت البنوك الإسلامية الأردنية بمتطلبات القياس والإثيات 
والعرض والإفصاح لعمليات الإجارة المنتهية بالتمليك بصفتها 
مؤجراً. ‏ حين لم تجر عمليات إجارة منتهية بالتمليك بصفتها 
0007 

التزمت البنوك الإسلامية السعودية بمتطلبات القياس والإثبات 
والعرض والإفصاح لعمليات الإجارة التشغيلية. بصفتها 
مبنثا جرا: 3 نمين. لم تكن عكليات | جارة تتفيلية يحيقتيا 

لم تلتزم البنوك الإسلامية السعودية بمتطلبات القياس 
والإثبات والعرض والإفصاح لعمليات الإجارة المنتهية بالتمليك 
يحبفنها موهر ١‏ داعين له تحر عنددات | جارة مننبية بالتجليك 


"-التوصيات: 

2 ضوء محدودية متطلبات العرض والإفصاح لعقود الإجارة 
الباحقة بالتوسع نق كلك الاقصالمات 2 الأيضاحات معوق القواقه 
لي السياسة المحاسبية المتبعة 2 معالجة عقود الإجارة التشغيلية 


4 دفاتر المؤجر. 
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ملخص أطروحة بحث علمي 


إجمالي الإيجارات الشرطية (وهي التي تتوقف فيها دفعات 
الإجارة على عوامل أخرى بخلاف انقضاء الزمن كا 
المؤجر على المستأجر دفع أجرة إضافية # حال استخدام 
البيت المؤجر لتخزين البضائع مكلذ يدل من السكن) ت إن 
يحديفت والاسياسن المستخدم لحساب دفعاتهاء وكذلك إجمالي 
الإجارة من الباطن ( الاستئجار ثم الكأحدى لظطرف كاليف )> اخ 
ممدعه الذرق تمصيلها منتعاد والابجارات من الناطان ده 
دفاتر كل من المؤجر والمستأجر. 
وصف عام لجميع عقود الإجارة التشغيلية وأهم شروطها وما 
تتضمنه من قيود 4 دفاتر كل من المؤجر والمستأجر. 
تطبيق. العالحة المحاسيية للتكاليقع الياشرة. الأولية” لعقود 
الإجارة التشغيلية التي أقرها المعيار المحاسبي الإسلامي, 
وتعديل المعيار المحاسبي الدولي بما يفيد ذلك. 
بالرغم من أن سياسة رسملة أهمؤل الأجازة الننيية بالعماناك 
دفاتر المستأجر طبقا لما يقضي به المعيار الدولي 3 تقر اكتن 
تلبية لاحتياجات مستخدمي القوائم اخاليق وتهلوا 0 المعيار 
المحاسبي الإسلامي رقم 8 محكوم بضوابط شرعية تقضي 
بعدم رسملة هذه الآصول 4# دفاتر المستأجر خلال فترة الإجارة 
لآنه لا يملكهاء فإن الباحثة توصي بالاقتصار على تطبيق 
صورة الإجارة المنتهية بالتمليك عن طريق البيع التدريجي أو 
التوسع فيها نظراً لأنها الود الاب اوعد من جيه لين 
اعسات كيين الغراته احانيا مو جية احرف نيعا ليذه 
الصنورة لحن آ: 
.١‏ المستأجر يقوم برسملة أصول الإجارة المنتهية بالتمليك 
". المستأجر يقوم باهتلاك الحصص المملوكة له من تلك 
الأصول. 
". تناقص إيرادات الإجارة للمؤجر تقع بنسبة ما يمتلكه 
المستأجر من حصص.ء بينما تتزايد مصروفات الإجارة 
للمستأجر بنسبة ما يمتلكه من حصص. 
غ. توزيع مصاريف الصيانة والإصلاح لهذه الآصول واجبة 
على كل من المؤجر والمستأجر وبنسبة حصص ال لكية 
لكل منهما. 
4. من الضروري أن يضاف إلى المعيار المحاسبي الدولي 
المعالجة المحاسبية لمصاريف الصيانة والإصلاح التي 
أقرها المعيار المحاسبي الإسلامي. 


4 مكطذ. سطعاع .توكو 


3 يمن الواجب أن يضاف الى منيارق البحت االفالحة 
المحاسبية المقترحة من قبل الباحثة لمصروفات 
الضرائب والتأمين على الأصول المؤجرة. مع ضرورة 
أن كوخ التأمين. امتاذميا واننسية المعيان الاين 
الأنسالانيى: 

4 ضوء محدودية متطلبات العرض والإفصاح لعقود الإجارة 

المنتهية بالتمليك التي ذكرها المعيار المحاسبي الإسلامي رقم 

اقوصى الباحكة بالفوسع ظ قاف لاصيا عات بذ الايضاعات 
حول القوائم المالية لتلبية احتياجات مستخدمي تلك القواكم 

وذلك من خلال الإفصاح عن: 

ل السياية الجاشهية التحة كا موالحة عقزن الاهارة 
المنتهية بالتمليك #آ دفاتر المؤجر. 

. معدل العائد المستخدم ‏ تحديد دفعات الإجارة ‏ 
دفاتر المؤجر. 

؟. إجمالي الإيجارات الشرطية- إن وجدت- والآساس 
السنتحلم الحبناب. .قنانهاء.وكذلكت |احمالى. الأمارة 
من الباطن - إن وجدت- المتوقع تحصيلها مستقبلاً 
والإيجارات من الباطن 4# دفاتر كل من المؤجر 
واالمننا جد : 

5. وصف عام لجميع عقود الإجارة المنتهية بالتمليك وأهم 
شروطها وما تتضمنه من فيود ب دفاتر كل من المؤجر 
والمسكا جد 

4. ضرورة التزام المصارف الإسلامية بتطبيق المعيار 
الحاسيى. الالامى رقم 8 يعد. إجراء. التعديلات 
المقترحة. مما يؤدي لتوحيد البيانات المالية ومن 
ثم تدعيم مسيرة العمل المصري الإسلامي. وتعتبر 
المصارف الإسلامية السعودية 5 يحتذى 2 
تطبيق المعيار بالنسبة لعقود الإجارة التشغيلية» بيئما 
قن الصاوت الابلاعية الأردنية لمروتها سكذى .د 
تطبيق المعيار بالنسبة لعقود الإجارة المنتهية بالتمليك. 

قل الامشادة هن مايا ضمليات الاجارة التشدراية وانقتهية 
بالكبليك. ف نويل متذكاف. التطاعاف 'الصرتافية 
والتجارية والسكنية والخدمية. 

لاج ال استخدام صكوك الإجارة لما لها من مزايا 
لحاس لك شن الم بابو 11 قاس للدولت 

. الاستفادة من صورة الإجارة المنتهية بالتمليك عن 
طريق البيع التدريجي 4 خصخصة القطاع العام. 


3-0-7 مسري د قاع اماه يوه 5 جورة وه كه قم 


بلمنة 


دده ماقي مع وسور جو تهاوها وه 


اه ايه 9 لوق و كم موا 


كه 1# وأ ع اهاي قا ماوع عادو قع قاع 


اس ع 6ع و تنه ودع 


اا لل لل ل 


اه نوع 5 اق ىورع اع هك 63 #593 وي د اه افاي 5م 


النظام 


كاريكاتير 


هاب وير # ام هك سالى 9 فى م نو عانق اقا كيو ويه هاه اقنو اف 2 #9 وووءة > قم نه موك يي عي ويه اح د مو كا جه نشو م ووو د 8-2 مك ابه د ييه سوه عو قاد وهام #هاواو هده اه وها و هوي عقو موه شرم هه هه ساود وه 99 8 كا ووم قم مم عه موقا 86 0ه وود الوه ون وت وطن شاعو د ها عاد وه فى وكا يم نه اع كا وه وم د شاقاى فبق بس د 02 


الانتصادي العالمي [ 


ممق فعة ميهظا هه ها + لاود لوده مه هه هالف م" ماه فقوا وق وده 568 هو وهاه 


لمانا 


مهاو هي 802 ته هن ود هه دواد وناك لك ونوا 


قهز عدو مهام 


ل ل الي طينلنات عو عه و اواك وه ويك نوو * قا وانف فقاوم قوع 


مف ممم وقوه علا شد مواق هع ها مو ففاوة فافم لوف م8 


2 


55 117117117 511-1210 


أدياء افتصاديون 


عَنَ يبل 
عمل إنسافٍ نبيل قامت به امرأة من جه المحتاجون وأبناء السبيل 


نزار نجار / قاص وكاتب 


أين تقع عين زبيدة؟ 

الطريق المؤدية إلى جبل عرفة؛ تقع عين زبيدة التي جمعت كل 
مصادر المياه المحيطة بمكة: و أوصلتها إلى أم القرى لتوفير المياه 
للحجاجء ولسكان البلدة المقدسة. 


لقد كانت مكة قبل أن تقوم السيدة زبيدة زوجة هارون الرشيد تسقى 
من يعض الأباووالعيون «اخلهاء وكاتك الآبار كنيرا ما سكي كاة 
معاوية بن أبي سفيان قد أجرى الماء إلى مكة من العيون والآبار ب 
القنوات. وسرعان ما تقوضتء. وأصاب الناس جهد شديد؛ حتى 
أمرت زبيدة بإجراء عين بوادي نخلة ‏ المعروفة الآن بالشرائع ‏ بعد 
أن اشترت الآراضي التي كانت مياه العين ترويهاء وأمرت بإجراء عين 
من وادي نعمان 4# قناة محفورة إلى عرفة فمزدلفة فالبئر الكبيرة, 
بئر زبيدة المعروف مكانها بحبس الجن على أربعة كيلومترات من 
مكة. وطول القناة 78" كم, وتنيع عين نعمان من جبل حراء الذي 
يصل بين عرفة و الطائفء وأجريت مياه وادي النعمان حتى بلغت 
شتدت أزمت الماء. لاسيما # عرفة ومنى: أيام الحج: 
انتدبت زبيدة لهذا الأمر وأسالت العين المسماة باسمها من مسافة 
لحو أريعين كباومقرا ءوض قدم كل مق الكلفاء والأمراء إضافة إلى 
الطريقء ولكن أطلق عليها اسم السيدة زبيدة للدور البارز الذي 
قامك يهب والذي كان هدقها هو سهيل الحح والسفر على الفقراء 
الذين كانوا يودون فروضة الهم أحباناء سيرا على الأفو ام ويظهر 
ذلك من المسافات بين المحطات. 


لو وعندما اث 


قال ابن رستة (المتوفى سنة 7٠١‏ ه): ' وشرب أهل مكة من القنوات 
التي حفرتها أم جعفر 4 خلافة الرشيد» وأجرتها من موضع يقال له 
(المشاش) في قنوات رصاص" . 
لقد نبعت فكرة إنشاء عين زبيدة حين شعرت زوج الخليفة العباسي 
هارون الرشيد أثناء حجها بمدى العنت الذي يعانيه الحجاج 
والمعتمرون نتيجة شح المياه. فأمرت بإجراء عين وادي التعمان 
ووقفت لذلك أيما توقيق قوصل الماء زلالا إلى عرفة ومزدلفة وأصبح 
قرييا من فى قيها يعرف ويك زبيذة و العضين العقمانى عاء بان 
ف قطن الله قريمة الملظان سلساق كان السيد ة بخاته نطلطا رن + 
رحمهم اللّه- بأعمار العين فوجهت المهندسين والفنيين والبنائين 
وكانوا قرابة(١٠٠٠)‏ شخص 4# مختلف الدول الإسلامية بأعمارها 
م ار ل سير 
ثم إلى المعلاة ثم إلى الحرم؛ ثم يتوزع الماء ب شبكة حجرية جميلة 


06 1110 ستعنع .اوكا 


الحلفقة (؟) 


داكل أحياء مقة الكرية تيصب فا فاذنة وقاذ فين هاز انا [عوضا ) 
منتشرة ‏ مختلف أحياء مكة المكرمة. وظل هذا المشروع يسقى 
الحاج والمعتمر والمقيم والمجاور لمدة تربو على ١٠٠١‏ عاما. 

يستغل هذا 0 للدي المياه المنحدرة من مسايل لأودية 0 


ل طريقها لتستقر 4 باطن لمكامن الج ل بحت وب 


الى انكل قتواك بجهرية أو انقاق 'صيكخرية اوحشعةه صبكخرية تنسات 


بهدوء وطمأنينة لتصل إلى عرفات ومزدلفة ومنى فمكة المكرمة 
رفراقة عزبة كالزلال تسقي الحجيج والمعتمرين والمجاورين والمقيمين 
وقوافلهم ودوابهم عبر أحواض وبازانات وبرك وما فاض عن 
حاجتهم وجهوه إلى مزارعهم. فاستفادوا منهم فيما ينبت طعامهم 
وطعام دوابهم؛ تتراوح كميات هذه المياه بين عشرين وثلاثين ألف متر 
مكدب يوني متيف هذه العتزاى لتقمو الشائغر القوسة رمقة الكرم: 
باللنام على مداو البناعة» تع قو يفل ماؤها اذا شع اللطوه روفن يكثر 
إذا زادء فكلما ارتفع منسوب الماء عن منسوب سقف القثوات زاد 
ضخ العين؛ وقد بنيت قنوات العين عند مناسيب معينة بحيث يبقى 
منسوب الماء أعلى أومقارها اتا بسي كيذه القتوات قاذ سوست قرهياء 
الوادى طلقا ,روف هلا قاد مبام| انكر ون الخوة لواف موف انق 
مياه العين 2# الغالب ليتحقق مبداً الديمومة وتلك نقطة فنية هندسية 
تسوى 3101 ف هلم تقطيط وإذارة مواد اللياديالتتدية السكدامة: 


قئنوات العين: 

تتكون قنوات العين من جزأين رئيسيين: الجزء المجمع للمياه وهو 
مبنى تحت سطح الآرض ويبداً من نقطة الآمية. وهي نقطة تجمع 
مياه جميع روافد وادي نعمان العلوية المعروفة بعزوبتها والتي من 
أشهرها وادي عرعرء ووادي الشراءء ووادي مجاريشء ووادي يعرج, 
ووادي علق خلال فتحات لسمح للمياه الجوفية بالانسياب الى 8 


أما الجزء الثاني فهو الجزء الناقل ومهمته نقل المياه فقط؛ وقد يكون 
فوق سطح الأرض مباشرة أو معلق فوق جسور عند اختراق القناة 
لبطون الآودية» أو تحت سطح الأرضء وهو مبني بالحجارة من 
الأسفلء؛ أما قواعده وجوانبه وهي مكسوة بما يمنع تسرب المياه منهاء 
ومسقوفة بحجارة ثقيلة يصعب نقلها أو إزالتها وذلك للحفاظ على 
مياد العين من التلوك وهنا بعد يتمهم حيث بت الجر هماما 


أويقتفة هن القيخر الى بدك خجل, كم] تحطق هنذا الصيفيع يندا مسحي 
بتغطية القنوات حتى لا يسهل فتحها فتكون عرضة للعبث والتلوث. 2 
الغالب ‏ اللهم إلا أماكن محددة يقوم بفتحها مسؤول إدارة العين 
عند الحاجة, وتتخلل هذا الجزء من القنوات عبارات تسمح بمرور 
مياه الأمطار والسيول من غصون الآودية والشعاب: كما بنيت حوائتط 
ساني اكدهيم هذا افر هن |لقزواك الينية ذا قوع الجيال ونه 
الناطق الحميفة نوها ماء وهذ ا يوكن ما قواخر لهذا اشر من 
اللنوانب الوقوسية والقنية 

تنحدر القناة باتجاه مكة المكرمة حتى تصل عرفة؛ ومن هنا سميت 
عين عرقة لتلتف حول جبل الرحمة من جهاته الشمالية والجنوبية 
(الفيياه تدر سطيا عرتخي ري موادي للتفر ناكف 
أحواض وبرك. خصص بعضها ليتزود الحجاج منه بالماء لإكمال 
رحلة الحج. بعضها الآخر للدواب. 


كما بني 4# هذه القنوات الملتفة بجبل الرحمة صنابير حجرية 
جميلة مع مجار لتجميع مياه الوضوء وصرقها إلى المزارع المجاورة 
التي كانت موجودة 4 السابق: ويعد هذا أول استخدام لمياه الوضوء 
والغسل ‏ سقي المزارع: ثم تظهر القناة قبيل سفح جبل المأزمين 
على يسار القادم من عرفات. متسلقة الجبال لتظهر شاخصة 
للعيان. وقد دعمت بحوائط ساندة. وفتحت بها عبارات لتصريف 
مياه السيول والأمطارء ومن اللافت للانظار اعتبار كبر مساحة 
فتحات عبارات المأزمين: واعتبار عظم كميات المياه المنصرفة من 
خلال ومن ثم تكون سيول تجرف ما يكون ب طريقها واعتبار كونها 
تصب أ درب الحجاج الدافعين من عرقة لمزدلفة.وحماية لهم» فقد 
بني سد لحجز تلك السيول والتحكم 4 تدفقها لسقي المزارع الواقعة 
أسفلها ولا تزال. 

ولم يغفل المهندسون الطابع الجمالي فبرعوا ثب تنضيد الحجارة 24 
القنواك المعلقةواقاهوا الأقداين على أعودة تصحرمة حمرلة -مطعة 
بحسارة:ضكيرة غاية يذ الجحمال والدفة اخنت يشكن القتسيساء 
الجميلة بألوان تتناسب مع البيئة الصحراوية المحيطة. مما 00 
ملكو كايا عمق نهدا لها د البيقة إلى ترقييحة كمكان 
معي سي 0 
علمي 2# الدراسة والتصميم والتنفين آنذاك. 

تصل عين زبيدة إلى مشعر مزدلفة حيث يوجد مقر لعين زبيدة 
مجاورة للمشعر الحرام؛ لتصب العين 4 برك وأحواض خصص 
بعضها لسقيا الحجاج و بعضها الآخر للدواب. 

ثم تنحدر القناة فوق سطح الآرض متجهة إلى منطقة العزيزية 
المتاخمة لمنى؛ فوق سلسلة من الجبال لتزويد مشعر منى بالماء وتصب 
كنا برك عديدة تسقي الظاميّ وتزود المتزود بالماء الزلال: 


وتستمر هده القئوات ومتجهة نحو مكة المكرمة. لكنها تعود اكاك 


أدياء افتصاديون 


يكن عظيية مطوية باححان كبيرة هن | قش رثر زفدةية نتطلفة 
تسمى اليوم بمحبس الجن. إليها ينتهي امتداد عمل قناة عين زبيدة. 


تخدرق القنوات خرؤاك: أوما سدح بذ العلم اتحديت " غرف تفنيش 
1 5 
بعضها ظاهر على سطح الارض ويسمى بالخرزات الظاهرة: 
واخوى مدفونة حدد مكانها دون ا تظهر على سطح الارطن ولهنا 
التقسيم ملمح اقتصادي مهم نظرا لارتفاع تكلفة إنشاء الخرزات فلم 
تبن الا عند الحاجة وتستخدم الظاهرة منها ب الصيانة الدورية 
وهي كافية لذلك التنوع من الضفيانة اها النوع الثاني يكم دك 
الحاجة ان ين قر انج عر عي بول الخ هرانا اير 
ببعض القئوات., أو حين تمتلئىّ بالتراب» حيث تكون هناك حاجة 
5905 اجؤاء كبيرة ا #8 0 له مط 
الظاهرة والمدفونة (؟5؟١)‏ خرزة. 
قن المفيد الاشارة إلى ان عطبها قد اققشى العمل :كية ان قشق له 
الآنفاق على مسافات طويلة؛: وأن تنحت له الجبال؛ وأن تستخدم 
فيه كل الإمكانات الفنية ا وأن دوم السنوات ار ٠‏ وقد 
دونها شنوى 2 ولا يصدها عن تنفيذ عزماتها صادء ولاسيما اذا صفت 
الثبة وخلصيت السريوق وقن اتميت السعدة القركية كرئفة السلطان 
سليمان العثماني ماد انه السيك 8 زميد ةق وتكقدوت: اعمالفا مفحادثة 
اسالة الماء من عين عرفات إلى مكة عام هه واستخدمت 4# هذا 
العمل الخبراء والمهندسين وأنواع العمال المهيرة من اسم ومصر 
واليمن والآستانة, غيو ام العماية صراة طخ ماتها شرن مبك حارن 
لباك الكل ره نقر الحجر لمسافة ألفي ذراع: أي ما يوازي 
لس ونصف., وكانت الطريقة 3 الوحيدة التي استخدمت 2 هذا 
الجزء هي إيقاد النيران حول جزء من الحجر مدة طويلة» ثم نقر 


وتكرار هده العملية.: وقد دامت حوالي عشر سئوات., واذ وصلت 
المياه إلى مكة عام 656 هب وكان يوم وصولها يوم مشهودا ومدت فيه 
الموائد: وتصدق على الفقراء: واحتفلت الآستانة به احتفالاً كبيراً .اذ 


كمل إجراؤه على يد السيدة مهروماه بئنت السلطان سليم إلى حيث 
11 


يرد الناس اليوم عين زبيدة ' 


7 


ويقول أبو الوليد محمد الآزرقي 4 كتاب أخبار مكة ((كان 
الناس بعد ة شدة من الماء. وكان أهل مكة والحجاج يلقون من ذلك 
المشقة حتى أن الراوية تبلغ 4 السنة عشر دراهم وأكثرء أو أقل, 
فبلغ أم جعفرء فأمرت بحفر بركتها التي بمكة؛ فأجرت بها عينا من 
الحرم: فجرت بماء قليل لم يكن فيه وفرة لآهل مكة؛ وقد عزمت 2 
ذلك عوماً عظيماً 'فأمرت جماعة من المهندسين أن يجروا لها عيونا 


517 117117117 5112-1210 


أدباء افتصاديون 


ع ع 34 11 
الحل لا يدخل الحرم؛ لأنه يمر على عقاب وجبالء فأرسلت بأموال 
عينا أخرى إلى جانبها وأبطلت تلك العين فعملت عينها هذه بأحكام 
ما يكون العمل. وعظمت 2# ذلك رغبتها وحسنت نيتها. فلم تزل تعمل 
فيها حص يلغت فنية خل» فاذا الماء لآ يظهى_فذ ذلك الحبل» فامرت 
بالجبل فضرب فيه؛ وأنفقت 2 ذلك من الأموال ما لم تكن تطيب 


ا اللّه ه وأجرت عيونا فيها ٠‏ 57 


فيها السيول > إذا جاءت؛ ثم أجرت لها عيوناً من حنين: ٠‏ واشترت 
حاتفا ترق تصردك هينه إلى البرك جولتك يحانطلة ينيد | بسنقانة 
فيه السيل؛ فصارت لها مكرمة ولم تكن لأحد مثلهاء وطابت نفسها 
اله ميا ١‏ 


م1 


ويقول ابن خلكان' " : ((إنها سقت أهل مكة الماء. بعد أن كانت 
الراوية عندهم بدينار وأنها أسالت الماء عشر أميال بخط الجبل, 
وتحت الصحرء حتى غلفته من الحل إلى الحرم: وعملت عقبة 
البستان: فقال لها وكيلها يلزمك نفقة كثيرة؛ فقالت: " أعملهاء ولو 


كانم ضري قاس يد يارب )ء 


وقد شهد الدرب منافسة طريفة بين زوجة هارون الرشيد وجاريته. 
فقد ساهمت السيدة خالصة جار قاروم الرشيد 2 عمارة الدرب 
وأقامت بركا ومصائع' لضحانت ووس البستان بركة 


درب زبيدة.. 

أقيم الدرب 4 العصر العباسي ليصل بين بغداد عاصمة الدولة 
الأسبلامية والآرضن امقيسة .زقة: ذكن الطيرى" .2" أنهيظ ضير 
العباس ١١5‏ هه " من الكوفة إلى مكة والأميال " 
وتم توفير ما يحتاجه المسافرون 4# الصحراءء ( (والمياه على رأس 
هذه الاحتياحات:فحفرت الأبان وأقيمت البرك والكز اناث وأقيميت 
النكانات روفقا لإقامة وراحة السافرين..ووحيفت العاؤمات اتمدى 
السامر ينو احيرا تم تأمين الطريق من هجمات القبائل وقطاع 
الطرق)). 

وعندما تولى هارون الرشيد الخلافة عام 17١‏ ه أدى فريضة الحج 
سبع عراف ود كل مرة ينفق الآموال بسخاء على تعمير الطريق, 
وكان يخرج حا لقتال أعدائه: والعام الذي يلنة وقتضيهمة الكامفل: 
ويؤدي خلاله فريضة الحجء وكما روى المقريزي”” : ((انتعش 
الطريق ‏ عصره.ء وأقيمت عليه الخانات فكان يصحب معه خلال 
رحلته مائة من العلماء؛ و إحدى المرات اختار أن يؤدي الفريضة 
جاكر حل ندافة الى مكة؛ وانعكس ازدهار الدولة العباسية 4 عهد 
هارون الرشيد. وانعكس على درب زبيدة بصفة خاصة فشهد أزهى 
أيامه ) ). 


ضرب المثار 


5 110 مطتعاع .اوكا 


وعندما خلف الأمين والده هارون الرشيد عام 7 ه انعكست 
الحرب الآهلية التي نشبت بين الآمين والمأمون على الدرب؛: فلم يشهد 
أي عمارة جديدة. 


وقد ولي المعتصم الخلافة ومن بعده الواثق» وكان الحجاج # عهده 
يعادون من يود الطريق وحن الزاد وكاب ويدعل الطيوي اين الآثير. 
كيف كانت كسرة الخبز تساوي درهماء وشربة ماء تبلغ 00 
وكيك ماع هو .من العجاج عظضا كماع 097 فلدها بلقت 
الشربة عدة دنانير ذهبية؛ فأعاد جعفر حفر عشرين بر قديم على 
الطريق الذي يبدأ من زبالة إلى لينة ووضع على الطريق أعلاماً و 


بئى مواقد. 


وك عام :"5 ه بعد المتوكل عادت القبائل تهاجم القوافل على 
الطريقء ويقتلون الرجال ويسبون النساء. وك هذه الفترة قامت 
حركة الزنجء وتبعتها حركة القرامطة:, الذين أقاموا دولتهم شرق 
الجزيرة العربية. وكانت الإحساء عاصمة لهاء وهدموا كل ما أقيم 
على الطريق من خانات ومصانع وعلامات؛ وأخذت القوافل تسير 2 
مواكب # جماعة الجنود المسلمين؛ ووصل الحال إلى توقيف الحجاج 
اا بسبب غياب الأمن ونقص المياه وفضل الكثير من حجاج 
الاتضصوراف هخ هذه الطويق: وتحتي متاطق الاحيظزواب» واخذوا 
يسلكون طريق الشام أو البحر الأحمر ويروي ابن الآثير أنه 4 عام 
5+ همات ١٠١‏ من عشرين الك من حسما على الكترون عطقا 


لقد كان فقراء الحجاج لا يطلبون يوم عرفة غير الماء لعزته وكان 
بعض الأقوياء يستحضره من الأماكن النائية لبيعه. فيربح فيه 
الأموال الطائلة. 


11 ك1 


قال العلامة قطب الديخ الحنقي" '": ( (كنت يومقة هراهقا 3 
خدمة والدي رحمه اللّه؛ وفرغ الماء الذي حملنا من مكة؛ واشتريت 
قربة صغيرة جدا يحملها الإنسان بإصبعيه بديئار ذهبي)) 
4 ذلك اليوم الصرت فشرب أهلنا له 5-ظ د القربة 
عل عر كان سرد إليها من الققراي تحط تنا حبيعا عقي ذلك 
وجاء وفت الوفوف, والكافى ف شنة الكلها يلهفون: فأمطرت السيشاء: 
وسالث السيول مخ كضئل. الله وزيحمكه والثامن اذ ذاك واففوق تحت 
جبل الرحمة فصاروا يشربون من السيل تحت أرجلهم: ويسقون 
دوابهم, وحصل البكاء الشديد من الحجاج لما رأوا من رحمة اللّه 
بهم : واحسانه اليهم..) ). 


4 >< فى 


وك عام ١1١95‏ هء أنشئت 2# مكة هيئة عين زبيدة: وكان عملها وما 
يزال» تعهد موارد الماء ومساربهء بالإصلاح والبناء. تنفق الهيئة 
على ذلك من الصندوق خاص بهم له أملاك وأوقافء وتأتيه 
تبرعات وهبات. ودخل عبد العزيز الحجاز وعين زبيدة التي تستقي 


منها سكان مكة والحجيج, وتسفي الناس من اثني عشر موردا.. 


وانصرفت العناية اليهاء مضوعفت مواردها. 


"4 <> 4 


يقول خير الدين الزركلي رحمه الله # كتابه شبه الجزيرة 4 عهد 
الملك عبد العزيز: ( (وغذاؤها الملك عبد العزيز بعد دخوله الحجاز 
بالمالموامزيزيادة اكوارة التعهائق ) ) بفزيدت غشرة أطساف كيهرة 
متيئة البنيان» واستعيض عن مجاريها القديمة ‏ 4# داخل البلدة ‏ 
بأنابيب: وعمم الماء ك عرفات فكثرت المكابس 2 الشارع العام 
والشوارع الفرعية. و طريق الحجيج. وتوفر ب مزدلفة. واتخدت 
الأسباب لتوفيره 4 منى. 


وعلى بعد كيلو متر واحد من عرفات يتفرع مجرى عين زبيدة. مجرى 


صغير يملا بركة الجاويء. وسعتها 05٠١‏ متر مكعبء وبعد كيلو متر 


هذه الآحواض تقارب بركة الجاويء و4 أسفل جبل الرحمة؛. حوض 


و منى عند الكيلومتر 4”؟. وضعت آلة بخارية لرفع الماء من مجرى 
عين زسدة إلى عتى: تماا بخز ناض مله مكويا قبل المع يمن ركان 
هناك صهاريج يملؤها أصحابها من عين زبيدة مباشرة؛ وصهاريج 
يملؤها المطرء وهي لا تستعمل للشرب. 

لقد تسبب التحول # يوم الناس هذا من نظام عين زبيدة إلى نظام 
الآبار الارتوازية؛ إلى نسيان وإهمال منشآت العين فتهدم معظمها 
وآزيل كقير.منها واندكرحتى كادت أن هون أثرا بعد عين: لكن الله 
تعالى قيد لعين زبيدة على مر التاريخ الإسلامي يدها مق العصير 


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 


عاط اضتف هفالخ 1190181165 ©1262 1 لخ 15 رآاخضظظ 1.0 


الأخبار المقالات التحقيفات و التقازير رمات 


داسو 0 


بحديد المقالات بحديد الأخبار 


1] كلمة الفجلس اخننام يرنافخ المتطليات القاتوبية فى المالية الاسلامية 


ا 
| كلنة الفظس العام ٠‏ عدد موتيو 2312 الفظسن العام 


انفد أصحتت المفسسات المالة الأسلامة حقيكة وه واد عتاشها إلى |[ الميد | 
| معظم أححل العالي وعرفقت تظورا هائلا فى حيت وجودها الكفى. وحانتها 


| الماليه واحدازاتها 


|[ اميد | دوله رئيسن الورراء الأرذني برعى الهلتقى الدولى الأول للبنوك 
والمؤسسات اللمالنية الآ سلامية في همات 


اللهم اقح عليا قعنا فيد وشل عفدا هذا شود حسى. واحطه سد اتهرة 
[الاقتضاد). ققد هدر الفسلفوب كيرا فى قود قله ات وج 
٠‏ الفظبن العام 


استقالة الأآفين العام للفسحس الهعار 
5 نظرات تقدية فى الاقتصاد الاسلامى الفيظن العام 

الاقعصاد الأسلامى ٠‏ عدد مهتيو 2012 

أظرقت مشكرا فى موضوع الاقتصاد الأسلافى الأسظر فيه أخرقا ضهفة > , أأضهية 

الأكساد الإتسلامى عر تكن أبنت أي حلين عا تنا إل لحني الى 


أحسيست أشي بسائر قراءة أولية فى اكتناب ينك نزوة الاسلافى 


-- 


وكات فسني فى الكو كرو يجرب الصتم 
النفسى 


اجتفهت تلنة الطمل وااحين نتشة علي أن اشرب التسع عر 
هو عسر الشويات بالنظر إلى اتدلفاته السيلسية. والتف الأحدات 
1 


الدارزة التى. عيبرت نهالم خارظ» 


لنحميل عدد عدد بونيو 2012 اضغط هنا 1 


6) مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية 


6181 موراعرههدهم؟] عهمهووأ8:5 عاررواوا 


الريسية هن تشن اتصل يدا الأششراكات اليريدية والالتدروتية موقعج مدينة ‏ الساوب العداري والتظلمى سسبروظ التسر سحل الزوار برع الموهخ 


جتضيع الشيول. مشوظه لبيظله الاقتصاد الأسائفى العالنية 2012 


أدياء افتصاديون 


الذهبي حتى وفاة زبيدة نفسها.ء وحتى يومنا الحالي الموفقين من 
ولاة أمور المسلمينء؛ من يقوم بإعادة إعمارها كلما لحقها خراب أو 
داهمها سيلء فما يزال المهتمون ينسقون؛ ويعملون لبعث هذا المشروع 
من جديد والعناية به ومتابعته ودعمه مع مركز أبحاث المياه بجامعة 
اللأفيهيه الدزية حدم خدية للجعيم والقاين حميفا: 


المراجع والمصادر: 

)1( مقال عن عين زبيدة ل.,د. عمر ابو رزيزة ( مجلة أهلاً وسهلاً السعودية ) العدد‎ ١ 
م وانظر ( مرأة الحرمين )لإبراهيم رفعت باشا. الجزء‎ ٠٠١ يناير - كانون الثاني‎ 
.١5151/ الثاني. مطبعة بولاق‎ 


؟. (انظر أخبار مكة المكرمة شرفها الله تعالى وما جاء فيها من الآثار الشريفة ) - أبو 
الوليد الأزرقي(متوفي 75١‏ ه) طدار الأندلس ‏ بيروت ١9/817‏ م. 

“.2 وفيات الأعيان ‏ ابن خلكان ‏ ج١‏ - ط علي بك جودت القاهرة ١7995‏ ه. 

2 تاريخ الطبري ‏ ج* ‏ ط دار الكتب العلمية ‏ بيروت ,١531-151١/‏ 

2.5 -تقي الدين أحمد بن علي ( المقزيري ) 757 855 ه وكتابه: ( الذهب المسبوك في 
ذكر من حج من الخلفاء والملوك ). 

0 - قطب الدين الحنفي الملكي ( محمد بن أحمد ) متوفي عام 18/7 ه انظر أعلام 
الزركلي ج57 ط 5 ١155‏ بيروت. وانظر النور السافر عن أخبار القرن العاشر 
للعيدروسء وهو من أعيان مكة المذكورين وفضلائها المشهور. له شعر ونثر كثير. 
له كتاب ( كنز الأسماء في كشف المعمى). 


مصادر البحث 
ء الأعلام: خير الدين الزركليء دار العلم للملايين» بيروت» ط ٠١‏ 1917١م.‏ 
٠.‏ أبحاث المؤتمر الرابع عشر للآثار والتراث والحضاري العربي» الشارقة 137١م.‏ 


٠.‏ التراث الجغرافي والإسلامي؛» محمد محمود محمدينء دار العلوم ط 5١51١2.؟‏ هو 
1 
م. 


٠.‏ الحضارة الإسلامية في القرن الرابع هجريء آدم سيتزء ترجمة عبد الهادي أبو ربدة 


٠.‏ كتاب المناسك ومعالم الجزيرة» تحقيق حمد الجاسر» الرياضء» 5 هم 


٠.‏ الماء ذ في الفكر الإسلامي والأدب العربيء محمد بن عبد العزيز بن عبد الله» وزارة 
الشؤوق الإسلامية المغرب ام 


. مرآة الحرمين» وإبراهيم رفعت الباشاء الجزء الثاني بولاق» القاهرة /151ام. 


. مروج الذهب ومعادن جوهرء. تصنيف علي بن الحسن المسعودي ‏ السفر الثالث ‏ ط 
وزارة الثقافة ‏ دمشق 189١م.‏ 


زورنا ‏ الموفع الالكتروني الخاص 
بمجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 
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509 117117. 11-1110 


الأخبار 


رالامارات السلا مي» يطلق حملةهة 
لتشجيع التوفير 


أطلق مصرف الإمارات الإسلامي. 
ذراع الخدمات المصرفية الإسلامية 
الكابية” الحيوعة 
الوطني. حملة تهدف إلى تشجيع 
المتعاملين على الادخارء تقام على مدى شهرين: وذلك 4# الفترة الممتدة 
فوخ 4 متهيو ولغاية ١‏ أكقوير 11 

وقال فيصل عقيلء نائب الرئيس التنفيذي - الأفراد وإدارة الثروات 2 
مصرف الإمارات الإسلامي ومصرف دبي نلتزم ب مصرف الإمارات 
الإسلامي بتزويد متعاملينا بخدمات مخصصة تلبي احتياجاتهم 


الإمارات دبى 


الفريدة. وتتزامن مع العديد من العروض القيمة التي تثري تجربتهم 
ومع اقتراب موسم عطلة نهاية السنة؛ فإن الوقت الان مثالي للمتعاملين 
كي يقوموا بالتخطيط لعطلاتهم والوجهات التي يوون السفر إليهاء عن 
طريق توفير المال والحصول على أميال مضمونة على هذه المبالغ التي تم 
افكايها . 

5 5 7 5 5 . 6“. 22 ا د‎ ٠. 
الأسلامية: للمقاملتق متحة اضافية لمزة واحدة يمقداو الف طيل عذد‎ 


المصدر: إتحاد الإمارات 


رييتكى» لهساح ذوي اللاحدياجات الخاصهف 
أولوية الخدمة 2 جميع فروعه 


أكد بيت التمويل الكويتي «بيتك» تعزيز جهوده للاهتمام بكبار السن وذوي 
الاحتياجات الخاصة واتخاذ كافة التدابير التي توفر لهاتين الشريحتين 
المهمتين الرعاية الحقيقية واللازمة التي تمكنهم من الاستفادة من جميع 
الخدمات التي يقدمها بأيسر السبل: انطلاقا من واجب وطني واجتماعي, 
وتفعيلا للقيم الشرهية الى يعمل الجتك وفنه]: 

وأكنا البنك اتن آله استمر او لهام الجهود. ويهيا مث لديم قصل 
الخدمات ومراعاة للظروف الخاصة لمثل هذه الفئات من العملاء. تعطي 
فروعه المنتشرة 4# مختلف المناطق الجغرافية الأولوية بتقديم الخدمة 
لكبار السن وذوي الاحتياجات الخاصة؛ على أن يتم استثناء هاتين الفئتين 
من نظام الدور عند تقديم أي خدمة للعميل: إضافة إلى استثنائهما من 
رسوم السحب النقدي من داخل الفروع للمبالغ التي تقل عن ٠٠٠١‏ دينار. 
وشدد «بيتك» على أنه يتم استقبال هؤلاء العملاء وانجاز معاملاتهم 
بكل ترحاب واهتمام؛ إضافة إلى تكليف مشرف الاستقبال بتوجيه هؤلاء 
العملاء إلى مدير الفرع أف هلين العمليات ليقوم بدوره بتحديد موظف 
لتتقية طليالعمرل حسب العراء اك الفهل العموك يها د ال القر لافنا 
إلى أنه يستكمل هذا التعميم الكثير من المبادرات التي اتخذها وفرق العمل 
لديه والتي تساهم 4# رعاية هذه الفئات الهامة 4# المجتمع وتدفع باتجاه 
ممارستهم لحياتهم بشكل طبيعي. حيث يحرص البنك على تقديم سبل 
الدعم للجهات الرسمية والآهلية التي تقوم على رعاية ذوي الاحتياجات 
الخاصة وكبار السنء وتنظيم الزيارات الدورية لهم حيثما تواجدواء 
إضافة إلى مشاركتهم المناسبات الاجتماعية المختلفة. 


المصدر: جريدةالراي الكويتيهة 


6 ١ه‏ زيادة _2 أسعار محفظة «تمويل» العقاربك 


لحا . 
-- 
اط “تافزل 

كشفت "تمويل" » الشركة المتخصصة # حلول التمويل السكني المتوافقة 
مع أحكام الشريعة الإسلامية # دولة الإمارات. أمس عن البيانات 
الخاصة بأسعار مبيع العقارات التي مولتها ضمن محفظتها خلال ال/١‏ 
شير ناضيف وقد حاف الشركة بين خا در 1لا تورو قن لتنا زوادة ذا 
أسعار مبيع العقارات ضمن محفظتها بنسبة تتراوح بين ٠١‏ و0١1:‏ حيث 
بلغ ارتفاع القيمة الشرائية ذروته 4# المشاريع القائمة والمكتملة ب كل من 
دبي وأبوظبي. 

ومن ضمن المجموعة الواسعة والمتنوعة من العقارات التي مولتهاء شهدت 
شركة " تعويل" زياداعية الأسعان تتماوز نيه 6 ننه كل من المشاريع 
التالية: وسط مدينة دبيء والمرابع العربية. وفيكتوري هايتسء وتلال 
الإمارات. والسهولء, والبحيرات؛ وجميرا بيتش ريزيدنسء ونخلة جميراء 


ومرسى دبيء وقرية جميراء وواحة دبي للسيليكون. وذا فيوز. وخليج 


60 مكطا.سطعاع .توك 


الأعمال. ومنطقة مركز دبي المالي العالمي: هذا بالإضافة إلى الزيادة 
بنسبة تتراوح بين ٠١‏ و0١‏ 4 مشاريع فلل الريف وحدائق الجولف 
وحدائق الراحة 4 أبوظبي. 

وقال فارون سودء الرئيس التنفيذي بالإنابة لشركة "تمويل' : "منذ انطلاق 
أعمالنا 4 العام ”, 20 بالعام ٠٠١‏ الذي بلغت فيه الأؤهة المالية 
العالمية ذروتهاء وحتى يومنا هذاء تمكنت ' تمويل' من متابعة دورة التمويل 
العقاري # الإمارات من موقعها المتميز # السوق. وقد شهدنا خلال 
الأشهر ال18 الماضية اتجاه أسعار العقارات 2# المشاريع القائمة والمكتملة 
بشكل ملحوظ نحو الارتفاع وبخاصة ف العقارات العالية الجودة . 
وشهدت '"تفؤيل" ؤيادة بتسبة :1/5 كا طلبات التمويل السكتي خلال 
النصف الأول من العام :50١7‏ مقارنة بالفترة ذاتها من العام الماضي. 
وبالتظلع قرم شير تركيات الشركة إلى أن مما نادت الشبويل السك 
4 الإمارات العربية المتحدة ستكون أعلى بنسبة ٠١‏ خلال العام ٠١١7‏ 
مقارنة بما كانت عليه عام :50١١‏ كما أنها تشير إلى تجاوز حجم سوق 


التمويل السكني ل8 مليارات درهم خلال العام ١1‏ 5. 
المصدر: موقع زاوية 


ِ 


4 مليون جنيه.. حجم اعمال بنك فيصل 


حقق بنك فيصل الإسلامي حجم أعمال 
يلخ .4" هليون حنية خلال شهر أعسطسس 
من العام الجاري مقابل /, "" مليون جنيه 
نفس الشهر من العام الماضي . بمعدل 
71 0# كالله8 اللهاذا احقلة؟ زمو قدره : , ./١0‏ 


١ 
٠. 
4 


وأظهرت مؤشرات نتائج أعمال البنك عن شهر أغسطس لعام ٠١١7‏ , 
ارتفاع قيمة الآصول بنسبة 2١5,7‏ ؛ لتصل إلى ١8,4‏ مليون جنيه مقابل 
#5 سليون عحنية: 

وبلغ إجمالى الحسابات الجارية والآوعية الإدخارية نحو؟, ١0‏ مليون جنيه 
مقايل "اي ا"اطليوة هنية وريز يادة قو ره ا 

وتراجعت اجمالى الأرضدة السائلة لتضل الى ”,١‏ مليون جنية مفقابل 
الأو شايوى عليه و اتحفاكن كتيرة ١‏ از » يلما النتجيهم محتحيضيا نه 
البنك بنسبة “١0:4‏ لتصل إلى ١,11‏ مليون جنيه مقابل ١9‏ مليون 
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المصدر: جريدة الدستور الاردنية 


"البنك الاسلامي" يطلق مبادرات 
السنغال 


استقبل رئيس جمهورية السنغال رئيس قمة منظمة التعاون الإسلامي مكي 
ضبان هق خصو الركائة بالعاصضيعة الستكالية ذكان أمسن ركس مجموعة 
البنك الإسلامي للتنمية الدكتور أحمد علي 4 ختام زيارة عمل قام بها 
إلى السنغال. وعبر الدكتور علي عن مواساته للشعب السنغالي ومؤازرة 
برعة البنك لجهرى القحديت من بعاناة حيحا ذا عرينة السير لح الت 
اتعتاجي مشا طق من اقبلاد عقا الشهز الماش 
وقد وقع رئيس مجموعة البنك الإسلامي للتثنمية مذكرات لإطلاق مبادرات 
مهمة. منها مذكرة حول إطار الشراكة الاستراتيجية بين مجموعة البنك 
والسنغالء: وأخرى بشأن وقف إسلامي لتنمية المدارس القرآنية ودمجها ب 
المنظومة التعليمية 

المصدر: الوطن أون لاين 


02ء 


أبوظبي الوطني ' يخطط للحصول على 
ترخيص إسلامي # ماليزيا 


قال بنك أبوظبي الوطني إنه يخطط للحصول 

على ترخيص لتقديم عمليات مصرفية اسلامية 3 

لش ماليزياء وذلك لتلبية الطلب المتزايد على ااصسا للستي اللستخى 
لكا نا ناتك نا كالكياية _الككان]| اكيم 


التمويلات المالية المتوافقة مع الشريعة . سفت ات 
وأشار ليونغ مينغ الرسولي الرئيس التنفيذي للبنك فرع ماليزياء خلال 
تلقام صصفى :ذف كوالا لبور آممن* " لدينا مخططات لتقديم خدمات فكوا هه 
مع الشريعة الإسلامية 2 البلاد؛ كما أن هنالك العديد من الفرص المتاحة 
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حالياً 
المصدر: الخليج الإقتصادي الإماراتية 


اكتتاب مرابحة ب0٠‏ مليون دولار بإدارة 
ركيو إنفست» 

وفعت شركة «إيش رايت» للاستثمار العقاري اتفاقيّة تسهيلات بالمرابحة 
معد من افتوك من كول مجلين الففارن الكلعى بخاضية ينك قطر 
الاتيلاتى: اللسق الركسى يه الاتفافية الى وصيلك كيتيا اتى +8 مليون 
دولارء وتعد شركة «ايش رايت» احدى شركات التطوير العقاري بتركياء 
وقد تم تقييم محفظتها الخاصة 2# 7١‏ كانون الاول للعام 7٠١١١‏ بقيمة 
3٠‏ مليون دولار أميركي: وبحيث تمتدٌ هذه التسهيلات على فترة سنتين. 
واتخذت «كيو إنفست» 4# هذه الاتفاقية صفة مدير الاكتتاب ومستشار 
الهيكلة الحصري لشركة «إيش رايت». أما مصرف قطر الإسلامي فقد 
اتخذ دور المنسّق الرئيس الأولي ومو يعدل أيظبا يصيفته .وكيل الاستمار 
لكل من بنك بروة وبنك الخليج الآول؛ وبنك المشرق الذين اتخذوا دور 
التهفين الرنسية. 
الى ذلك ؛ تشارك شركة «إيش رايت». وهي صندوق استثمار عقاري 
تأسّس لعام 2.1545 4# استثمار وتطوير المشاريع العقاريّة 2 تركياء وهي 
شركة مدرجة 4 بورصة اسطنبول بقيمة سوقية تبلغ 5١‏ دولار أميركي 
بتاريخ 77 أب :5١١7‏ وتعتبر الشركة مملوكة بنسبة ”؛ / للقطاع العام 
وبنسبة ”+ 2# المئّة ل «بنك إيش» وبنسبة ١0,8‏ 2 لمساهمين آخرين. 
وأكد تورجاي تانسء الرئيس التنفيذي لشركة «ايش رايت» بِأنْ تسهيلات 
الراية عى الصبيقة الأنق ويل اعمالنا منظرا :انها الأداق الأوسة 
امتخداما من قل الخبارف الشى نتن السويل الاسالامن :قينا الى 
ان هذا النوع من الأدوات يوفر تكلفه وشروط دفع مناسبة لاستثماراتنا 
الحالية والمستقبليّة.. كما يسرنا العمل مع «كيو انفست» والإعلان عن هذه 
المبادرة». 


ومن جهته قال شهزاد شهبازء الرئيس التنفيذي لمصرف كيو إنفست» 
إِنْ نجاح هذه الصفقة شهادة على الجهود التي بذلها جميع الاشخاص 
الذون عذلوا على العملية ب شوكن | نمكيو سيمع لحنت فين تفيل هده 
العملية عبر جمع عدد من المصارف الرائدة 4 صيغة مشتركة ويسرنا 
إتمام هذه العملية المهمة 4 تركيا. 


المصدر: جريدة الدستور الاردنية 


1210 لطعاع .101817 61 


الأخبار 


الانتحاد العالمي لشركات التكافل والتأمين 
الاسلامي يعقد اجتماعه +24 الأردن 


يعقد الاتحاد العالمي لشركات التكاظ 
والتأمين الإسلامي اجتماع الهيئة العامة 
ومجلس إدارته 4 عمان يوم الأحد الموافق 
كفن شه نكوي 717 قا قوق لالد سارك 
وبمشاركة نخبة من شركات التأمين التكافلي 
المحلية والعربية والدولية . 


وبهذه المناسبة صرح السيد أحمد محمد صباغ رئيس الاتحاد العالمي 
لشركات التكافل والتأمين الإسلامي ومدير عام شركة التأمين الإسلامية 
- لكان إن عقد هذا الاجتماع الذي تستضيفه شركة التأمين الإسلامية 
يهدف إلى تحقيق التكامل الاقتصادي بين أسواق التأمين التكافلي # كافة 
أنعاء العالم اوس شن 'اداهميو التعاوق وقناول المعوظة والشسواك نين 
هذه الأسواق ويسعى الئ تطوير هذه 'الضنناعة الراكدة حت تتبوا مكانة 
مرهوقة مين أسواق التاميق العالية والعمل على امتكمان خلفات الاقتصياد 
الإسلامي مع المؤسسات المالية والمصرفية الإسلامية الذي يقدم الحماية 
التأمينية وفق أسس منسجمة مع أحكام الشريعة الإسلامية الغراء. 
وبين الصباغ أن التأمين الإسلامي شهد تقدما وتطوراً كبيراً ‏ العالمين 
العربي والإسلامي. حيث تأسس الاتحاد العالمي لشركات التكافل والتأمين 
الإسلامي منذ عام 1947 ويضم لك عضويته غالبية شركات التأمين 
التكافلي الإسلامي 2 العالم العربي .وارتباطه ببروتوكولات تعاون مع 
الاتحاد العام العربي للتأمين إضافة إلى الاتحاد الدولي لشركات التأمين 
التبادلي التعاوني هو تأكيد على قدرة التأمين الإسلامي بإثبات وجوده 
بجدارة» كما أن تجربتنا 4 شركة التأمين الإسلامية وحصولنا على جائزة 
أفضل شركة تأمين تكافلي # منطقة المشرق وأغريقيا لعام ٠١١7‏ ليؤكد 
على نجاحنا 4# زيادة التأمين الإسلامي. 

المصدر: جريدة السبيل الاردنية 


البنك "السعودي الهولندي" يعتزم إصدار 
صكوك بقيمة ١/5‏ مليار ريال 


البنك السعودي الهولندي 


8311 1013301 ألناة5 


وافق مجلس ادارة الينك السعودي الهولندي على إصدار صكوك بقيمة 
١‏ مليار ريال على شكل إصدار خاص لدعم القاعدة الرأسمالية للبنك. 
وأوضح البنك السعودي الهولندي 4# بيان له على تداول أنه سوف يستخدم 
هيكلة متوافقة مع الشريعة الإسلامية ‏ إصدار الصكوك شريطة 
التحضوول على مونو اقل الجواضع !| انشخصة, 

ودعى البنك مساهميه لحضور إجتماع الجمعية العامة غير العادية والذي 
سيعقد يوم السبت الموافق 1 أكتوبر ٠*5‏ للموافقة على هذا الإصدار 


وتفويص مجلس الإدارة بك. 
المصدر: موقع أرقام 


02 0لا عاج .وكا 


الصباغ رئيسا للاتحاد العالمي لشركات 
التكافل والتأمين الاسلامي للمرة الثانية 


أعاد الاتحاد العالمي لشركات التكافل والتأمين الإسلامي انتخاب السيد 
العم امحند:«صباغ عدون عا شتركة التانين الإسنلامية 7 الأردوء وكيها 
للاتحاد للدورة الحالية 5١١5-50١7‏ ومدتها سئتان وذلك للمرة الثانية 
على التوالي .كما تم انتخاب مجلس إدارة جديد وامين عام جديد وتم 
إقرار الميزانية العمومية والخطة المستقبلية للاتحاد للعام ٠١١‏ واعتماد 
التقرير المالي والفني للجان الدائمة وذلك خلال اجتماع الهيئة العامة 
للاتحاد العالمي لشركات التكافل والتأمين الإسلامي الذي استضافته 
شركة التأمين الإسلامية و عقد 4 عمان يوم الآحد الموافق 7١17/9/9‏ 
4 فندق لاند مارك وبحضور وفود تمثل شركات التآمين التكافلي المحلية 
والعربية والدولية كما انضم الى عضوية الاتحاد أسواق تأمين جديدة 
مثل( السوق التأميني الليبي والسنغافوري والإفريقي ). 

وثمن السيد احمد صباغ جهود الاتحاد العالمي لشركات التكافل والتأمين 
الإسلامي 4# المحافظة على صناعة التكافل والتأمين الإسلامي وذلك بعد 
اتساع دائرة انتشار شركات التأمين الإسلامية ْ مختلف أسواق التأمين 
العربية والإسلامية والعالمية ليزيد عددها الإجمالي عن مائتي شركة منها 
ما يزيد عن سبعين شركة 2# الأسواق العربية . 

متكد .ان :كوورة كسمل يجان أكال وال عمال نف لمات المالية 
الإسلامية وهيئات الإشراف عليها مسؤوليتهم تجاه دعم صناعة التأمين 
الابيلانى ليق داقها بق الورادة وخصوضا بفى. الصهوة العالية لأهمية 
الاقتصاد الإسلامي ودوره الفاعل 2# معالجة الأزمة المالية العالمية. 
وأضاف ان انتخابي لرتاسة الاتحاد للمرة الثانية يضعني أمام مسؤولية 
كبيرة للاستمرار بالارتقاء بصناعة التآمين الإسلامي والحفاظ على 
النجاحات التي حققها مع السعي الى تحقيق قيق رهالة و اهناف الاتحاد وسقين 
كرد عرين بو ملؤم اانا وبين ان نجاح تجربتنا ب شركة التأمين 
الإسلامية ‏ الأردن منذ عام 23١1597‏ والذي توج هذا العام بالحصول 
على جائزة أفضل شركة تأمين تكافلي 2# منطقة المشرق وأفريقيا لعام 
5 الا تأكيد على إصرارنا للمحافظة على الريادة وتبيان أهمية التأمين 
الإسلامي # جميع مناحي الحياة . 

ويذكر أن الاتحاد العالمي لشركات التكافل والتأمين الإسلامي تأسس عام 
7 ومقره الدائم ك# السودان ويضم 4 عضويته شركات تكافل وتأمين 
إسلامية تمثل أسواق التأمين الإسلامي 2# الأسواق العربية و 4 شرق 
وغرب آسيا وأوروبا والخليج وإفريقيا. 


برايم القايصة تدرس تدشين صناديق 
درس شر كعوايه القايطنة للست ارات 


المالية تدشين نماذج من الصناديق 
7 عمدمم [ع635 4 
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الاستثمارية المتوافقة مع أحكام الشريعة 
5 الإسلامية خلال الربع الأخير من العام 
20 الجاري . 
وقال محمد ماهر ء نائب رئيس مجلس الإدارة . أن الدراسة تأتي 4 سياق 
تنامي معدلات الطلب على تلك النوعية من الصناديق . لتساهم 2 جذب 
شريحة جديدة من المستثمرين المهتمة بالتعامل على تلك النوعية ومن ثم 
نجاح تلك التجارب . 


وأضاف أن تلك الدراسة مازالت #4 مرحلها الأولية لم يتحدد بعد رؤوس 
أموال تلك الصناديق المزمع تدشينها. 

وأوضح أن الشركة تدير نحو ٠١‏ صناديق استثمارية . تأثر عائدها بنسب 
متفاوتة نتيجة ضعف قيم وأحجام التداولات بالبورصة المستمر ؛ أبرزها 
الصندوق الاستثماري ‏ موارد للسيولة النقدية ذو العائد اليومي تراكمي 
. وصندوق شركة العقاري العربي المباشر . المجموعة العربية المصرية 
للتأمين ذو العائد الدوري التراكمي . وصندوق بنك الشركة المصرفية 
العربية الدولية الصندوق الأول - تراكمي . وصندوق بنك الشركة 
المصرفية العربية الدولية الثاني التراكمي ذو العائد الدوري . صندوق 
التعمير . صندوق بنك بلوم مصر التراكمي . صندوق بنك الشركة 
المصرفية العربية الدولية الثالث بالإضافة إلي صندوق البنك المصري 
الخليجي ثراء للسيولة النقدية ذو العائد الدوري. 


المصدر: موقع زاوية 


تركيا تفوض «بيت السيوئة,» التمهيد لطرح 
شهادات إجارة 2 السنغال 


هقوضت تركيا «بيت ادارة السيولة», 
غروب» و«داتش اس بى سى» استكشاف 
الفرص لاحتمال طرح شهادات إجارة 


101051 10010111 
إحكاشركان ببتك تسدام انق 1111م 
لدذا ١‏ / : ! 
عق أسواق المال الدولية. وتعد هذه الشهادات من المنتجات الأسلامية الثى 
تهتم تركيا باستخدامها كجزء من أدوات تمويلها السيادية. 

وقال بيان صادرعن ركاسة الوزراء التركية أمس ان سلسلة من الاجتماعات 
ستعقد مع المستثمرين 4 عدد من المراكز المالية المهمة 4# الشرق الاوسط 
وشمال أفريقيا لهذا الغرض بين ٠١‏ و؟١‏ سبتمبر الجاري. 


يشان الى أن :وسة ادارة السيولة للاستكمان» شركة مساههمة تابعة ل 
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«بيتك». وهي تتولى المسؤولية الرئيسية عن تنفيذ استراتيجية تمويل 
المشاريع الدولية الضخمة وعمليات الاستصناع والمرابحات والمشاركة. 
وإصدارات الصكوك داخل الكويت وخارجها. وقد تولت العديد من 
الإصدارات السيادية بالتعاون مع بنوك عالمية كبرى. 


المصدر: الوطن أون لاين 


بنك إسلامي جديد يبدأ نشاطه بعد سبعة 
أشهر 2 مركز قطر المالي 

قطعت مؤسسات مصرقفية واستثمارية إسلامية شوطا متقدما 24 
الإجراءات الخاصة بتأسيس بنك إسلامي جديد برأسمال قدره مليار 
دولارء وإقرار نظامه الأساسي وهيكله التنظيمي: وتوقعت مصادر 
تضغرضة اسكمالة رقية الأجراءاكضيق غضون سفعة اشير لبيدا نشاظه 
الفعلي من مركز قطر المالي» وبينت إن الشركاء اقروا اتفاقية التأسيس 
حسفي اللحصيحن الدفيشة مؤكدة أن هناك توحيهات مخ هيات عليا 
للإسراع بإجراءات التأسيس. 
ويبداً البنك مرحلته الأولى برأسمال مدفوع من قطر بقيمة ٠٠١‏ مليون 
دولار والبنك الإسلامي للتنئمية وبنك البركة بقيمة ٠٠١‏ مليون دولار, 
وقال, أحكل. الملصادنر: ان«تاسيسن البتك. .ف الدوبحة يؤكن.ثقة المؤسسين د 
الاقتتصاد القطري ومناخ الاستثمار الجاذب ؛ إضافة إلى ثقة الأسواق 
الإقليمية والدولية. وقال مصدر أن البنك سيبداً نشاطه من مركز قطر 
المالي بعد استكمال تعيين الإدارة العليا وأنظمة إدارة المخاطر المعتمد من 
الهيئة التنظيمية للمركز المالي ودراسات الجدوى الاقتصادية وتحديد 
الأهداف ونسب التملك والإدارة العليا والموافقة على نشاطه من قبل 
اللجان الشرعية. 
وأوضح أن من الأهداف الأساسية للبنك إيجاد مؤسسة مالية قادرة على 
قيادة عمليات تطوير وتئمية إدارة السيولة وفقأ للشريعة الإسلامية وتوفير 
تمويل قوي ومستقر 2# الأسواق وتوليد أصول عالية الجودة وتحقيق الأرباح 
للمساهمين. إضافة إلى تسهيل إنشاء سوق مالية بين البنوك الإسلامية 
وتوفير حلول مبتكرة لإدارة السيولة من خلال توليد أصول قابلة للتوريق 
وانشاء سوق للاوراق المالية الإسلامية قايلة للتداول. 


المصدر: جريدة الدستور الاردنية 


المصرية للتأمين التكافلي توزع ٠‏ مليون جنيه 
فائض على العملاء 
قال أحمد عارفين العضو المنتدب للشركة المصرية للتآمين التكافلى - 
ممتلكات إن الشركة حققت فائض نشاط تأميني بلغ ١7.4‏ مليون جنيه 
خلال العام المالي المنتهى # ٠١‏ يونيه 7١١7‏ مقابل 1,١‏ مليون جنيه بذ 
العام المالي ٠١١١-7٠٠١‏ » على أن يتم توزيع ٠‏ مليون جنيه على العملاء 
أو حاملي الوثائق. 
وأضناف أن تحنيب اللساهميق ف هذه الحالة كو ١77‏ عليون حنية حل 
إضافة الآرباح » والتي بلغت نحو ١١,7‏ مليون جنيه خلال العام المالي 
الماضي. 
وأشار إلى أنه تم توزيع الفائض بنسبة ٠غ‏ على العملاء ؛ و ١‏ على 
المساهمين ٠‏ وفقا لمبداً التكافل الذي تعمل به الشركة . وبذلك يكون هذا 
العام هو الثاني على التوالي الذي توزع فيه الشركة فائض نشاط على 
العملاء. وأوضح أن فائض النشاط الاكتتاب التأميني وصل إلى , ” مليون 
جنيه مقابل 7, ٠‏ ألف جنيه 2# العام المالي السابق له. 


المصدر: جريدة الدستور المصرية 


الأخبار 
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الأخبار 


لأكبر مصرف إسلامي 2 الأردن 
وكالة ستاندرد أند بورز تعيد تثبيت تصنيغها 
"88/8" للبنك الإسلامي الأردني 


اكركركالة التحيديفت العالية مقا ارد اثه بورة 
ووتقرها" جارمين” اعادة نيت تصنيقها اناك 
الاسلافي. الأردتي 500 طلوواة 
وقصيرة الأجل على التوالي بدرجة "/ 15 
85 ' مع توقع مستقبلي سلبي كما حصل البنك 
على تصنيف "01طعطش4) "ط0) وذلك 
لاجتفاكله ومقانة مضرفية مالاكدة وذ للف لالكز امه 4 بإستراتيجية ثابتة بك 
اذازة ومواجهة الخاطر اضنافة الى الهف قا هد 
هالية: 


تمويلية صلبة و سيولة 


ولاكرة.وكالة سحانق. اك بورة ب تقريرها زونقا لقيعية كصينها 
العالمية التي تطبقها على جميع المؤسسات التي تقوم بتصنيفها أن البنك 
الإسلامي الأردني مكلك هرك ا قياقا باعتباره اكبر مصرف إسلامي 2 
الأردن وثالث اكبر بنك 2# القطاع المصرة الاودني بإجمالي موجودات 
بلغت بنهاية ٠١١١‏ حوالي ١,؛‏ مليار دولار وبلغت حصته السوقية من 
التمويلات ١١‏ ومن الودائع /١١‏ واحتفاظه بسجل حافل بأرقام قياسية 
كاحودة الاأضول افطل فين تهلواكهيق البنوك | الحلية , 

إضافة إلى التزام البنك بإستراتيجية ثابته 4 تعزيز أنظمة المخاطر يتم 
تنفيذها من قبل فريق إداري ثابت ومستقر وذو خبرة ويتمتع بمرونة جيدة 
اتهان الكلروف الاقتصيادية اللحلية الصيعية : 

وبهذه المناسبة عبر السيد/ عدنان احمد يوسف رئيس مجلس إدارة 
البنك الإسلامي الأردني عن سروره بإعادة تثبيت تصنيف مؤسسة 
يتاتو انك يوز لليتك الإنتلامى الأردقن منتيرا أن .هذا "العضديت 
انجاز يضاف إلى انجازات البنك التي حققها عبر مسيرته الخيره وأن 
التوقع المستقبلي السالب الذي اختارته ستاندرد أند بورز للبنك هو بسبب 
الأوضاع السياسية # ظل الآزمات والتقلبات الاقتصادية والسياسية التي 
تحيط بالعالم وخلقت الكثير من التحديات وأدت إلى تخفيض التصنيف 
الائتماني للعديد من المؤسسات المالية . 

من جهة أخرى قال السيد/ موسى شحادة نائب رئيس مجلس الإدارة 
المدير العام للبنك الإسلامي الأردني ان هذا التصنيف هو إقرار بقوة 
وتنامي البنك الإسلامي الأردني 4 مواجه التحديات المختلفة فقيام وكالة 
ستاند اند بورز بتصنيف البنك منذ عام 04 ووفك التمجرة جديدة 
بدأتها عام ٠١١١‏ وبصورة دورية و4 هذا الوقت بالذات يعكس ثبات 
سياسة وكفاءة البنك الإسلامي الآردني طوال هذه السنوات: واستمراره 
بتطبيق الاستراتيجة الهادفة إلى النمو والتطور ب نتائجه المالية وخدماته 
المصرفية ومحافظته على قاعدة عملاء مميزين وقدرته على خدمتهم 
جميع الظروف إضافة إلى سعي البنك الدائم للتميز والارتقاء بالعمل 
المصرك الإسلامي وفق أحكام ومبادىء الشريعة الإسلامية ويعتبرهذا 
حاكر | هويا تنا لالأسكيواد بالعظاء لتحقيق تطلعاف مما هسنا ومكا ملينا 
واستقطاب مودعين ومتعاملين جدد . 
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صكوك بنك الخليج الأول نتحصل على جائزة 
أفضل صفقة إسلامية 2 دولة الامارات» 
حصل بنك الخليج الأول؛ على جائزة «أفضل صفقة إسلامية 4# دولة 
الإمارات العربية المتحدة» للعام 7١17‏ وذلك عن الصكوك الإسلامية 
التي أصدرها البنك # آب ٠١١١‏ بقيمة ملبون دولاره والقى تسق 56 
بعد خمس سنوات؛ حيث جرى الاكتتاب عليها بمعدل ستة أضعافء وتأتي 
هذه الجائزة التي تسلمها البنك خلال حفل توزيع جوائز «آسيت تريبل 
أي» للتمويل الإسلامي. الذي تنظمه مجلة «ذا آسيت» والذي أقيم 4 فندق 
شانغريلا بالعاصمة الماليزية كوالالامبور. لتمثل خطوة إيجابية أخرى # 
مسيرة نجاح بنك الخليج الأول. 
وقام أكثر من ٠٠١‏ مستثمر من مختلف أنحاء العالم بالاكتتاب 4 هذه 
الصكوك. حيث توزعت نسب المكتتبين على النحو التالي: 41 من منطقة 
اشرق الأوسبظل» ‏ /ااتهرة ا ووويا: مق اهيادها /زاضن الولايات: | لقددة 
الأمريكية والأسواق الأخرى. أما على الصعيد القطاعي. فقد شكلت 
البنوك 2514“ من المكتتبين؛ تلتها صناديق التمويل بنسبة 1/59؛. 4 حين بلغت 
نضية الكتتبينخ مع الأكر اق" اوتنا دف التامين والتفاهق "بز 
وسيتم استخدام حصيلة هذه الصكوك # العمليات التمويلية الإسلامية, 
بالإضافة إلى تنمية محفظة القروض الإسلامية للبنك. 
وقال ابن قاسم: «تأتي هام الساكزة قوير للنجاح الكبير الذي حققته 
صكوك بنك الخليج الآول: الآمر الذي يعكس الجهود المتواصلة التي يبذلها 
البنك لابتكار منتجات وخدمات مصرقية تتلاءم مع احتياجات عملائنا 
تتوافق مع مبادئهم ومعتقداتهم.» وأضاف قاسم «إن الثقة التي يتمتع 
بنك الخليج الأول نابعة من مكانته الرائدة وأدائه المتميز 4 القطاع 
الصبريقة كيك لانت مكنا هزد اقبالا كبيرا بمجرد خبد ا زهاء مها 
دفعنا لإصدار الشريحة الثانية منها والبالغة فيمتها 6٠١‏ مليون دولار 2 
مطلع العام .7١١7‏ حيث بلغت نسبة الاكتتاب فيها /, ' ضعف.» 
وق شيكف قال شيقسا تا فى مني التعرووعة مجلة رذ | اسييه) لحكل 
مجلس المحررين 4 مجلة «ذا آسيت» أن الشريحة الأولى من صكوك بنك 
الخليج الأول البالغة قيمتها 50٠‏ مليون دولار. هي أول صكوك إسلامية 
يقوم بإصدارها بنك تجاري 2# دول مجلس التعاون الخليجيء الآمر الذي 
فكو النتك يتن الاتيعنا ده يفعالية من زيدانيكدة الموضع و نظلي الساقية 
المال الإسلامية. 
كما ساهمت الهيكلة الثنائية المبتكرة وفقا لمبدئي الوكالة والمضاربة والتي 
اعتمدها البنك # هيكلة هذه الصكوك. # رفع تحقيق طلب كبير من 
المستثمرين الدوليين الموزعين بين منطقة الشرق الآوسطء آسياء أوروباء 
حيث سجل الاكتتاب عليها مبلغ /, ” مليار دولار بالرغم من ظروف السوق 
الصفيةع 
تجدر الإشارة إلى أنه يتم تنظيم جوائز «آسيت تريبل أي» للتمويل 
الإسلامي من قبل مجلة «ذا آسيت» الشهرية والتي تغطي أهم أخبار 
وانجازات السوق الآسوية. وتهدف الجائزة إلى تقدير البنوك الرائدة على 
إنجازاتهم وتفوقهم, بالإضافة إلى تقديمهم أفضل الخدمات على مستوى 
المنطقة: 


© اسواق راس 


المصدر: موقع زاوية 


«نور الاسلامي, يعتزم التوسّع إلى جنوب 
شرق آسيا 


أعلن بنك «نور الإسلامي» أنه يعتزم التوجه بأعماله نحو أسواق جنوب 
شرق آسياء ‏ إطار مساعيه الرامية إلى توسيع حضوره الدولي إلى خارج 
حدود الشوق الأوسط وتركيا: 

وياتع قوحه الندك تعن أببواق كرب شرق أسياء إبعانا من بانها اتوجر 
قرهنا #نيوق الكتمة محفطة أعماله الدونبة اللخووة نميا زات الو ناراك 
وقال الرئيس التنفيذي لبنك «نور الإسلامي» ومجموعة نور الاستثمارية: 
بين التموى» «إننا خرق :فرصا كنيرة للنمي يفضل زيالاة التعاون مين 
اللكديسات اثالبة :ف حتوب شرق اهيا ودول الكليد مطيق أله جين 
لاتزاق التوقعات المستعلية لأسواق التمويل العالية هين واضحة.ذواجه 
الدول الآسيوية حاجة متنامية إلى البنى التحتية. 4 ضوء ما تشهده 
من نمو اقتصادي قويء. ونتطلع إلى العمل مع المؤسسات المالية الحالية 
لش بلدان؛ مثل ماليزيا وإندونيسيا وسنغافورة, للمساعدة على ردم فجوة 
التمويل؛ التي نجمت عن النقص الحاصل 4# السيولة العالمية». 

وأوضح «لقد طبقنا هذا النموذج بنجاح 4# تركياء حيث عملنا مع أكثر من 
4 مؤسسة مالية من71 دولة؛ لإبرام صفقات تمويل إسلامي تزيد فيمتها 
على 40, >؟ مليار دولار (4,7 مليارات درهم)2 4 العامين الماضيينء واننا 
نتطلع إلى تكرار هذا النموذج 4 آسيا». يشار إلى أن منطقة جنوب شرق 
آأسيا يعيش فيها نحو 777 مليون مسلم: وتضم إندونيسياء التي تعد الدولة 
المسلمة الأكثر كثافة 4 العالم من حيث عدد السكان: وشهدت 4# العامين 
اللاضيين نموا سرييا يل قطاء التنويل الاببالامى» 

وتابع القمزي: «نرى فرص أعمال عدة 4# سنغافورة: بما ب ذلك إصدار 
الصكوك وإنشاء صناديق الاستثمار العقاريء المتوافقة مع الشريعة 
الإسلامية. وكلاهما ينطوي على إمكانات كبيرة للنمو ب المنطقة». 


المصدر: الإماراتاليوم 


بنك البركة سورية يبدأ بتوزيع أول سلفه 
شهرية ل وديعة الدخل الشهري" 


يواصل بنك البركة سورية عطائاته المستمرة لضمان علاقة مصرفية 
مبتكرة تضم مجموعة من الحلول المالية المتوافقة مع أحكام الشريعة 
الإسلامية السمحاءء و ذلك عبر منتجات و خدمات مصرقفية تلبي كافة 
تطلعات عملائه و تتخطاها . 


و اليوم يبدأ البركة بتوزيع أول سلفة شهرية لوديعته التي أطلقها 2 آب 
5" وديعة الدتكل الشهري " الت تعمد على أن يقوه المتعامل بايداع 
فيلناً لأيقل هن [64-2؟) لدلاسفة أشهر آأوبيفة أوستعيق» ويك نهاية 
كل شهر يتم صرف سلفة تحت الحساب لتلبى بذلك احتياجات المتعاملين 
الراغبين بدخل شهري نايك مضيفا بذلك منتج جديد لباقة منتجاته 
القدفية: 

ترافق ذلك مع إطلاق البركة لخدمات مصرفية سريعة وعملية توفر 
للمتعاملين متطلباتهم البنكية عبر الانترنيت من خلال الرسائل 
الالكترونية. وخدمات تختصر عليهم الزمان والمكان وإتمام معاملاتهم 
المصرفية 4 وقت قصير من خلال خدمة توطين فواتير الجوال والرسائل 
القضيية الفضخييرة: 

نذكر أن يفك البركة اح مصبارق مجموعة البركة اللصبرقية الراكنة على 
مستوى العالم # الصيرقة الإسلامية و ذات الانتشار الواسع 4 ١6‏ دولة 
حزل العالج ورا ككر مين :8ه فرعرو العدتهيها نيا للألةز امات طويلة الأجل 
بدرجة فئة استثمار 4 /-1313 5-8 (للالتزامات قصيرة الأجل).؛ و التي 
تواصل مساعيها باستمرار لتوفرخيارات تمويل متوافقة و أحكام الشريعة 
الابتلامية وذلك القواما بالصيزظة الاستاذمية اللسؤرلة : 


المصدر: الخليج الإقتصادي الإماراتية 


هرم مليون ديثئار صاك قيمة اصول وحدات صتدوق "الهلال الإسلامي" 


مصرفد الهلال 
2321 21121 31 


0 


أغلن موق الكويت للأوواق المالية أن الشركة الكويقية للاستكثمان' (كديكرة ): أطادت ياكعلومات الخاضصة يضطدوق 
"الهلال الإسلامى" كمايظ 89 اغسطين اكاظني»بحيية راغ صابة قيمة أصول وات الحتدوق 6رادهليوة ديتان 
شريياء كيمانيل ضاق وحدة الصيتيوق بنهاية الققرة 4ه +-دينان. 

وأوضح البيانات أن رأس مال الصندوق الحالي يبلغ فك مامون ذا زقريبا هلها بان رانن مال الصتدورة كه 
التأسيس:متصوضا هلية فيما بين 8 إلى ١١١‏ مليون دينار. 


وكان تاريخ اليدء بالصندوق 2 الأول من مارس عام 5ع و هد ١١‏ سئوات» ومن أهدافه تحقيق عوائد منافسة 
للآدوات المالية التقليدية قصيرة ومتوسطة الأجل من خلال توظيف أموال الصندوق ف كافة الأدوات المالية المتاحة 


وفق الشريعة الإسلامية. 


الموقع: موقع مباشر 


الأخبار 


1210 لطع اع .1017117 65 


الطفل الاقتصادي 


قصة (استثمر 2# الثقة) مقتبسة من العدد الثالث من مجلة المستثمر الذكى الصادرة عن هيئّة السوق المالى السعودية (الصفحات )71-5١‏ 


سل لصح 


7 خالد.. لقد استطعت أن أجمع ٠١‏ ريالا. 
52 0 


ما شاء الله ..رائع يا عبود 
ووحيف جمعلتها ؟؟ 


ظ واليوم لاحظ خالد أن عبود يكلم العديد 
من الأصدقاء على انفراد. 


فجأة ظهر سامي من أمام عبيود وخالد. 


1 بن صل 0 


-2] 2« 
---00 سلا 


' ولكنت اقكر ضت مني الأسبوع |[ ! 
الماضي» ولم ترد لي الدين الذي 
أخذته منى!!. 


6 1110 عع .التكر 


أعدك أن أعيدها جميعا. حسنا .. تفضل .. تكن لا 
تنسى أن ترد الدين قريبا!! 


11 


بعد يوم دراسي حافل جاء وقت الخروج 


5 مطل سطع اع .كا 


لقد طلبت من أصدقائى خلال هذه الأيام أن وأنت لست يحاجة أن 
يقرضوني مالا !! فجمعت المبلغ .. تقترض !! 


هذا تهور ياعبود.. وأخشى أن تتورط ولا 
تستيطع ردها. ثم تفقد ثقه أصدقائكت فيت. 


واستمر عبود في عادته» يقترض.. ويصرف دون 
حاجة.. واستطاع أن يجمع ١٠١‏ ريال.. ولكنه لم 
يستطع أن يعيدها. وأصبح يتهرب من أصدقائه الذين 
أصبحوا يطالبونه بها. خصوصا أن الإجازة اقتربت. 
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وفي أحد الأيام .. وفي الفصل : 
وهكذا عر فنا يا أبنائى أن 


القرض الحسن من أعمال 
الخير التى يأجرنا الله عليها 


عند الحاجة الماسة فقط.. 


الوفاء بيه وأمره عظيم. 


5 فالقرض هو دين يجب 


5 


0 مكصا. صسعاع .صح 
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|[وفقدت طعم فرحة النجاح 


وف تت وه هم 


أصد قاد 


للضرورة ولب 


لقند احتواتك. فاقتراخن. المال هو 
لجمع المال. 


)كر© 


اوور 


1 


. 1 


النجاح.. وإياك أن تكرر ما حدث. 


أعطيت مكافاً 


ده لز مللانت.. 


حسنا.. ساعطيت المبلغ لثر 


ه 


- 


الذدى 
وقد 


لآن والده اعتبر الملبغ 


أعطاه هو مكافاً 


نه 
صر فها في رد ديونه. 


7 
0 


: 


وحين نجح لم يكن فرحا 


وهكذا أعاد عيبيو د الميلغ 


هه 


ح خالد على عبود أن يخبر 
عده فى حل مشكلته. 


وا 
و 


هه 


هه هو 


والده 


كبير ومن الصعب أن أرده لهم. 


فقد أصبحت مديونا بمبلغ 


يع أن أقايل أصدقائى.. 


ل« 


3 


يخرج الطلا 


ب ويبقى عبود. 


/151]0ع/ امنا 0ن ا- آم 


565 ع1ندأذا ما عع81ع0] 455001225 * 
55 1لدأذا ما ععنوع0] 15واعجاءع 8 * 
0ع انام ذآا مهأغده11 ع طحو || * 

0 ا وطمسع/طا مدان حا مهلخده11 ع طوجه[|] * 


:5 اماع نا أأكطا 2002111160 

0 نالا وص| عأؤام() عرأنامعر) ل )-ام ملنول/8 .01] 
ووو 3 ) عوأامص() أمعزمع/ا م0 ) اأشووكت 9 وواروا ةلاه 
له2ط) لعولا .1ن] 

اعدطكاجت8 معطه زن مقاط مطنجحما 

00 0ططكهول/طا طااعاجطك .لك 


2 أأد]ا 10 مداع أوادع »ا /ثا0 ل< 
الادران1 طلا لاا |5 


020؟! ,عا82 1902 

02 7 | ,لا5]0لا0|-] 

/13-231-3 1 

.020111151 ناح اح © 10 | 
1٠/151375‏ نت 0 نا” أ .اناالا 


يعتبر (مسجد الخميس) الذي سمي بهذا الاسم نسبة إلى المنطقة 
ل ل 0 5 : 1 5 

التي بني فيها اقدم بناء إسلامي 4# البحرين واول مسجد يبنى خارج 

الجزيرة العربية ويعود تاريخه إلى القرن الأول الهجري ويعتقد بأنه 


بني 4# عهد الخليفة الأموي عمر بن عبد العزيز. 

تقد اعتدق أهالي البحرين دين لالسلا سلما يمد أن وصل إليهم العلاء 
بن الحضرمي يحمل كتاب الدعوة من النبي محمد وبعد دخولهم 2 
الإسلام شرعوا 4 بناء المساجد. حيث كان لها دور رئيسي # إقامة 
التعاكر الديقية والاكتعرات السياسية والأحتياكنة و الافتصبادية. 


أها الكتاوة الغرريةأهانها بتيت يق فقرة متاكرة حيف أن سنا حجري 
فتكتويا بالط العية موجوه بكلى ركاه شين إلى 'تاسيسها بخلون 
النصف الثاني من القرن الحادي عشر الميلادي وينسب بناؤها لآبي 
سنان محمد بن الفضل عبد الله ثالث حاكم من عائلة العوينين أما 
المنارة الثانية فيعتقد أنها بنيت خلال القرن السادس عشر الميلادي. 

ويمتاز بناء المسجد بالأسلوب الإسلامي 4 فن العمارة والبناء ويتضح 


ذنكنق الأقواش والاععدة والآووقة: كما اييتخدفيت ف يتائه المواد 
الآولية المحلية مثل الحصى والجص وجذوع النخيل. 

ويلحق بالمسجد مدرسة كانت تقوم بدور كبير ك نشر التعاليم 
الإسلامية والدنيوية حيث يقوم بالتدريس فيها كبار العلماء ويدرس 
فيها طلاب العلم من البحرين والمنطقة المجاورة ويوجد سكن خاص 
لهم. 

وخلال القرن الرابع عشر الميلادي تم استغلال الجانب الشرقي من 
المسجد لبناء مقابر لبعض علماء الدين وضعت عليها شواهد حجرية 
كتب عليها سجل وثائقي مهم للتعرف على شخصيات أصحابهاء كما 
كتبت عليها بعض الايات القرانية. 

كما يلحق بالمسجد بر ماء. وهناك ممر مبنى يمتد منه إلى المسجد 
خاص لرواد المسجد كما كانت تقام بالقرب من المسجد سوق 
الشعبية وتقام كل يوم خميس تباع فيها المنتجات المحلية وتسمى سوق 
اليس 
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الاجراءات المؤسسية لادارة العملية التحكيمية 


د. عبد الستار الخويلدى 


الآمين العام للمركز الإسلامي الدولي 


للمصالحة والتحكيم- دبي 


يختلف التحكيم الحر (106 40) عن التحكيم المؤسسي 
(125161110221) من حيث الطبيعة الإجرائية لإدارة العملية 
التحكيمة التي تكون واضحة 4# التحكيم المؤسسي بخلاف التحكيم 
الحر الذي شابه الكثير من الانتقادات جراء غياب إجراءات 
واشحه وو مسي دقر الا زر لابين مساك رعررفر 
متخصصة لإدارة العمليات التحكيمية بإجراءات وآجال محددة, 
وأغلب تلك الإجراءات المعتمدة لدى مراكز التحكيم مستقاة من 
قواعد تحكيم الأونسترال (11216181) التي وضعتها لجنة قانون 
التجارة الدولية مع تحوير طفيف 2# الآجال والضوابط التي قد تجعل 
التحكيم أكثر نجاعة ومصداقية وبما يتلائم والقوانين المحلية التي 
توهدنيها تلك المراكز على قاعدة المبادغ الأساسية الواجحب مزاعاتها 
التحكيم وهي المساواة بين الأطراف ومنح حق الدفاع والإثبات 
بترك المجال لتقديم الشهود والخبراء وسماع المرافعات. وهي ذات 
القواعد المنتهجة 4 إجراءات المركز الإسلامي الدولي للمصالحة 
والتحكيم (المركز). و4 معرض بياننا لهذه الإجراءات نعرض 
الاخراءات المقسسية لإذارة العملية التحكيمية بف الموكن والمراخل 
التي تمر بها القضية التحكيمية وذلك بدءًا بتقديم الطلب للمركز 
من قبل الجهة المدعية وحتى صدور الحكم وتبليغه للأطراف. 


: تقديم طلب التحكيم‎ .١ 

يعدم اللدصي .| المحكم) بطليا للمركن لمعيل شرم اكيم 
بصيغته الموجودة 4# العقد موضوع النزاع أو برغبة مشتركة 
لجميع الأطراف 2 فض نزاعهم عبر مشارطة التحكيم 
بعد نشوب النزاع. وذلك بفض نزاعهم لدى المركز بحسب 
الإجراءات والنظم المعتمدة لديه أو ما يتفق عليه من إجراءات, 
على أن يتضمن هذا الطلب بيانات أساسية محددة يوصي 
المركز بإدراجها. و يسجل الطلب 2# السجل المعد لذلك؛ بعد 
دفع رسم التسجيل يعطى لملف القضية التحكيمية رقم تسلسلي 
مع ذكر نوع الدعوى والمطلب الرئيسي وبيان الآطراف. 

يحال الطلب إلى الآمين العام الذي يتأكد من صلاحية المركز 
للبت 3 النزاع وي حال الإيجاب يحيله إلى الشؤون القانونية 
للنظر 4# السلامة القانونية لشرط أو مشارطة التحكيم 
وتحديد المطالب وتقييمها ومن ثمة تحديد الرسوم المتوجبة 
وفقا لجدولي الرسوم ولائحة الإجراءات؛ ويرفع تقرير بذلك 
مع الملف إلى الأمين العام 4 غضون " أيام. 


4 1ط سطعاع .توك 


ل 


النظر 4 مساعي المصالحة: 

يتحرى الآمين العام للمركز عن مساعي الصلح السابقة فإذا 
تبين له أن المساعي الصلحية لم تستنفذء عندها يعرض على 
المدعي اللجوء إلى الصلح:ء فإذا وافق المدعي يعرض الأمين 
العام الصلح على المدعى عليه بتقريب وجهات النظر وتعيين 
مصالح (إن لزم الأمر). أما إذا رفض المدعي الصلح أو إذا 
تبين أن المساعي الصلحية مستنفنة أساسّاء فيباشر الأمين 
العام إجراءات التحكيم. 

إشعار المحتكم ضده ( المدعى عليه) : 

يرسل إشعار من قبل الأمين العام للمدعي (المحتكم) مقدم 
الظلب" يصلية. لهذا الطلب مرضها. بقاكمنة مؤفتة مرمية 
لنفقات التحكيم ويكلف أحد الأآطراف أو كلاهما بإيداع مبلغ 
محدد كمقدم لتلك النفقات؛ ويرسل الأمين العام نسخة من 
طلب التحكيم إلى المدعى عليه ( المحتكم ضده) بكتاب مسجل 
الوصول 2 غضون سبعة أيام من تاريخ إشعار الآمين العام 
(النهى) لمكم له الطلبيه يحده التركن ميلة 5 يزها 
قابلة للتجديد لمرة واحدة فقط بطلب من المحتكم ضده لتقديم 
مذكرته الجوابية تتضمن دفوعه وطلباته المقابلة (إن وجدت) 
ومرفقة بالوثائق المتعلقة بالنزاع؛ ومقترح بإسم محكمه فإن لم 
تخرص كما بوه الآأمين العام يتين محكما خلال أسبوع من 
تخلف المحتكم ضده عن ذلك. 

تشكيل هيئة التحكيم: 

يختان كل طرف محكمة ورتولى محكين الطرفين اختيار رئيس 
للهيئة خلال ١9‏ يوما وبترشيح من المركز فإن لم يتفقا على 
تعيين رئيس هيئة التحكيم يعين المركز المحكم الثالث ( رئيس 
الهيئة) خلال أسبوع من انتهاء المهلة الممنوحة لمحكمي 
الطرفين. وقد يفوض المركز بإختيار كافة أعضاء الهيئة أو 
محكم فرد إذا لم يتفق الأطراف عليه أو على هيئة التحكيم. 
هذا ويحرص المركز على تغطية كافة أبعاد النزاع عند اختيار 
هيئّة التحكيم» فيراعي تغطية البعد الشرعي والقانوني والفني 
من حيث الموضوع. 

وعليه يوقع المحكمون المعينون خطابات قبول المهمة بالشروط 
والآجال المنصوص عليها وفق نظم ولوائح المركز أو ما يتفق 
عليه يتفق عليه الأطراف مسبقًا وبالأتعماب المقررة ب جدول 
أتعاب المحكمين. وقبل المباشرة بالإجراءات يصرح المحكم بكل 
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علاقة تجمعه بأي من الطرفين من شأنها أن تؤثر على حياديته 
وينطبق ذلك 2 حال قامت العلاقة أثناء النظر بالدعوى, وذ 
تحال وخود عتلاقة ظلكل طرف أن يطلي الود .بحسب اللمادقين ١1‏ 
و١‏ من لائحة إجراءات المصالحة والتحكيم لدى المركز. 
وللآمين العام ب حال تبين له عدم التزام أحد المحكمين أو 
عدم استطاعته المتابعة بشكل فد يؤثر على صدور الحكم ضمن 
المهلة. أن يعفي هذا المحكم من مهمته ويبلغ الأطراف بذلك, 
وتطبق حينها أحكام الرد لتعيين محكمًا بديلا. 

إحالة ملف النزاع إلى هيئة التحكيم : 

بعد توقيع المحكمين على وثائق قبول المهمة يحيل الأمين العام 
ملف النزاع إلى الهيئة خلال سبعة أيام من تاريخ تشكيلها ويدعو 
رئيس الهيئة لجلسة أولى لجميع الآطراف خلال خمسة عشر 
يرما القالية رعالة املك الو ودلك الترقيع ويقة لمعك 
التي يعدها المركز بالتنسيق مع الهيئّة التي يمكنها وضع جدول 
زمني لإجراءات التحكيم ( بحد أقصى 5 أشهر لصدور الحكم 
من تاريخ إحالة الملف لهيئة التحكيم التي يمكنها عند الحاجة 
بوافقة أطراف النزاع أو بطلب من المركز تجديد هذه المدة لمرة 
واحدة فقط) ومن ثمة النظر 4# موضوع النزاع. 

توقيع وثيقة التحكيم : 

يدعو المركز الأطراف والمحكمين المعينين إلى توقيع وثيقة التي 
تشمل أسماء الأطراف وصفاتهم والعناوين التي سيتم تبليغهم 
عليها طيلة فترة النظر # القضية وحتى صدور الحكم» عرض 
ممه الطاليه الأطلواقني لحوون. مناصر الشاذف- الطلوب 
حله؛ أسماء وعناوين المحكمي. مقر التحكيم؛ القانون الواجب 
التطبيق على النزاع وعلى الإجراءات. النص على مسائل 
إجرائية كالتفويض بالصلح والمهلة المحددة للفصل بالنزاع 
وجواز تمديدهاء ويتم التوقيع على الوثيقة من قبل كافة 
الآطراف مع المحكمين ما لم يكن هناك تفويض بالصلح حيث 
يتم أولاً التوقيع على الوثيقة دون المحكمين © مرحلة أولى ثم 
يوقع الجميع مع المحكمين على وثيقة التحكيم المفوضة بالصلح. 
دواسة الملف والحداولة: 

تشرع هيئة التحكيم 4# دراسة الملف وتستمع للطرفين بطريقة 
المواجهة. كما يمكن للهيئة أن تصدر حكمها بناء على أوراق 
الملف دون الحاجة لدعوة الطرفين لحضور الجلسات وذلك 
بناء على طلب الطرفين وذلك بشرط أن يكون قد سبق عقد 
جلسة واحدة على الآقل ولها حق الاستجواب والكشف والاطلاع 
والاستعانة بخبراء قي شتى المجالات ولهم حق الاتصال بعلماء 
الفقه بكافة الوسائل مع الحفاظ على السرية والمهنية المطلوبة. 
تنحي المحكم: 

ذا أسق الى العكميق. رغبية بالنتحى يمد كليقه أصولا 
بسبب اكتشافه لآي سبب قد يؤثر على حياده واستقلاليته: أو 


لظهور ذلك السبب لاحقاء 4 هذه الحالة يتم إبلاغ الأطراف 
بهذا التنحيء ومن ثمة يتم تكليف محكم بديل وفمًا لإجراءات 
التفيين هال الود 

القدييو المؤقدة: 

شت حال قررت الهيئة التحكيمية اتخاذ تدابير مؤقتة أو أحالت 
طلبا إلى الجهات القضاتية المختصة:؛ فعلى المركز أن يعلم 
الآطراف بذلك ويطلب منهم الموافقة على أن لا يوقف ذلك 
إجراءات التحكيم . 

تقرر الهيئة الاكتفاء بما تجمع لديها من أدلة ومذكرات وقرائن 
وتقارير خبرة ولها أن تختتم الإجراءات دون مرافعة؛ ولها أن 
تعيد فتح المحاكمة وتكليف الأطراف بأي أجراء أو توضيح 
أو تقديم مستند أو سوى ذلك ويتم التبليغ حينها عن طريق 
امرك 


.٠‏ مدة التحكيم: 


يصدر الحكم # المدة المنصوص عليها 4 شرط أو مشارطة 
التحكيم أو # الوثيقة؛ إذا لم يتم النص على ذلك يصدر 
الحكم بعد ستة أشهر من يوم إحالة ملف القضية إلى الهيئة 
مع إمكانية التمديد لفترة واحدة لا تجاوز ستة أشهر إضافية. 


يمكن للمركز عرض مشروع الحكم للمراجعة عن طريق 
اللجنة الاستشارية»؛ ويتمثل دور هذه اللجنة 4 لفت نظر هيئة 
التحكيم للجوانب الشكلية وأي مخالفة صريحة لمبادئ وأحكام 
الشريعة الإسلامية طبقا للائحة التنفيذزية المنظمة لعمل 


: إصدار وتبليغ حكم التحكيم: 


يصدر حكم التحكيم وفق الشروط والضوابط المحددة # نظم 
ولوائح المركز وضمن الاجال القانونية والتنظيمية المحددة 2 
وثيقة التحكيم؛ وتقوم هيئة التحكيم من خلال المركز بتبليغ 
الطرفين بنسخ أصلية من الحكم لإعماله. 

تفسير الحكم 

إذا تطلب الأمر تفسير الحكم بناءًا على طلب أحد الأطراف, 
ويقوم الآمين العام بالاتصال بهيئّة التحكيم المعنية ويرسل لها 


يتضح جليًا من الإجراءات المتبعة لفض النزاعات لدى المركز 
كما هو مبين أعلاه. الحرص الكبير الذي يوليه المركز للتأكد 
من صحة وسلامة الإجراءات مع الحفاظ على المرونة والسرعة 
المطلوبة. وصولا إلى حكم تحكيمي سليم ونافذ من الناحيتين 


الموضيفية و الأجرافة: 
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سح سس 


أسعار الاشتراكات 2 العدد الدوري المطبوع 
من مجلة الاقتصاد الاسلامي العالمية 


سعر العدد الواحد نوعية الاشتراك 


هدولار سنوي (5 أعداد) 


نصف سنوي (عددين) 


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 2 
11025[ 0 لز :) 5[ )1 ]زف 51 اخرخ[زن 1 0 


العدد (؟) - يوليو ١‏ 


ميادرة ناجحة لأشخاص يتبنون القرض الحسن 


أدوات السياسة النقدية والمالية الملائمة 
لترشيد دور الصيرفة الإسلامية 


الدلالات المحاسبية 2 
ضوء التصوص الفرآنية 


دورالوقف #4 تمويل متطلبات 
التئمية البشرية 


سعر الاشتراك 


قتصاد الإسلامي العالمية © 
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البنك الإسلامي الأردني 
(قصة نجاح) 
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شركة خاضة مسجلة برقم ( 0540598١‏ )اليذز- بريظانيا » لبتان برقم (001441؟) - سوريا برقم (81105) 
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5 دونه انع قمع عأحمداوا ه؟ 85608858 


شركة خاضة مسجلة برقم ( 0540598١‏ ) ليدز- بريظانيا ٠‏ لبتان برقم (001441؟) » سوريا برقم (81105) 


م نا مت *3# فخ رز 


الأخاديمية العالمية للبحوثك الشرمية 


وعحصومم ] عموغرا جا وعم جل بوهوية دان 'سمط؟ اممو كوج رهما 


اأعمنهع© بإزعوماو سن ممعم وألمةاذا 


دا 


1 الأسلامبي للمصهالنة والتنحهيم 
ا ررك سا5 تئر 
47 ]نم11 111 كار | اكيت 1|111 ات تير لسر 


والمؤسسات المالية الإسلامية 


نحم الجناعة امالية الإسلامية 
وننقلها إلى العالم 


نهتم بدعم الصناعة المالية من خلال : 
٠‏ اللمعلومات المالية والإدارية 
هء البحوث والتقاريم ال مالية 
ء خدهات اعتهاد التدريب والشهادات 
٠‏ هروتى الأخبار 
٠ه‏ اللمتتبة الإلتتوونية 
٠‏ الفتاوى 
٠‏ الخدمات الإستشارية 


اادطةا” 


مركز أخبار الصناعة المالية الإسلاصمية | 
مركز المعلومات والتحليل المالي ‏ | 


0 - ا الشهادت والدبلومات والبرامج التدريبية التئن بقدمها المجلس 
.ء شهادة المصرفى الاسلامى المعتمد 
- الأسواق المالية 
- التجارة الدولية 
5 التأمئن التتافئلي 
- المحاسبة المالية 
ظ - الحوكتمة والامتثال 
د 0 | #سمتات سمه لكان © سس من - إدارة المخاطىو 
- التحتيعم 
ََ الدبلوم المهدنى المتقدم فى: 
- المالية الإسلامية 
ل 3 لامج الما سيا 


مصره الربتونة 
| سس سسا - الميني ماستم ف المالية الإسلامية 


0ك ويم ا - الماجستيم المهني ف المالية الإسلامية 
١ 9 1‏ 1 


/ . 
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